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O Programa de Educação Fiscal do Ceará (PEF-CE) completou 24 anos de atividade no dia 14 de
agosto de 2022. No início do ano, por consequência da pandemia da Covid-19, uma série de
restrições ao convívio social, com destaque, aos modelos tradicionais de interação e de reuniões,
foram estabelecidas com o objetivo de evitar aglomerações entre as pessoas e consequente
propagação do vírus. Diante disso, a educação fiscal precisou se reinventar e realizar diversos
eventos remotamente até que a onda de novos casos da doença fosse dissipada.

Apesar do cenário preocupante com que o ano de 2022 iniciou, os meses seguintes foram
marcados pela queda no número de casos da doença. Diante desse novo cenário de esperança e
de retomada, mesmo que gradual, de uma certa normalidade na vida social e profissional das
pessoas, a educação fiscal retomou suas atividades presenciais com observância permanente às
recomendações oficiais publicadas em decretos, colaborando para o cumprimento das
orientações nestes contidas, garantindo o honrando e nobre compromisso de promover junto à
sociedade debates de qualidade e esclarecedores sobre cidadania e a função social e econômica
dos impostos.

Nesse lugar de diálogo e de muito aprendizado em nome da educação, o PEF-CE segue
contribuindo fortemente para o processo de transformação cultural no comportamento dos
indivíduos, repercutindo ainda para uma discussão atual e oportuna sobre os elementos
estruturais de manutenção e agravamento das desigualdades sociais, a fim de, por meio do
engajamento social e político apartidário, influenciar tomadas de decisões de Estado que
garantam o desenvolvimento do país, como também, sobretudo, o bem-estar social coletivo.

1. Principais Ações Realizadas em 2022:

Entre os projetos mais relevantes, do PEF-CE, sob a supervisão do Núcleo de Cidadania Fiscal

(Nucif), desde o planejamento, o acompanhamento, assim como a execução, figuram:

1. Escola no Fisco;

2. Semana da Educação Fiscal -  “Conectar para inovar”;

3. Formação presencial para coordenadores e professores das escolas públicas municipais do

Eusébio, na Secretaria Municipal de Educação;

4. Curso de Formação para Professores em Educação Fiscal;

5. Promoção da Unidade Curricular Eletiva Educação Fiscal;

6. Projeto Para Gostar de Educação Fiscal;

7. Sefaz Dialoga;

8. Engaja Cidadão;



9. Criação da Rede de Parceiros da Educação Fiscal;

10. Centro de Memória da Fazenda;

a) Planejamento Estratégico do Centro de Memória da Fazenda;

b) Curso de Fotografia - Photopia: pelas lentes da cidadania;

c) Curso de Educação Patrimonial e Memória para o público interno e externo

d) Medalha ao Mérito;

e) 16º Primavera de Museus;

f) Vamos de Van;

11. Outros.

Considerando o exposto, segue o detalhamento das atividades:

1.1 Projeto Escola no Fisco:

O projeto Escola no Fisco foi idealizado para receber estudantes das escolas e das universidades
públicas e privadas, bem como de cursos técnicos e profissionalizantes, com o objetivo de
apresentar para este importante grupo da sociedade as atribuições de competência da Sefaz-CE,
com destaque para a educação fiscal, bem como o Centro de Memória da Fazenda, suas atividades
e exposições.

▪ Lista das instituições de ensino que visitaram o Centro de Memória da Fazenda, com
professores, número de alunos e data da visitação:

Instituição Professo
r(a)

Respons
ável

Data da(s) visita(s) Qtde. de
Estudantes

Qtde. de visitas
realizadas

Serviço Nacional de
Aprendizagem Comercial

(Senac)

Ismael
Morais

Março: Dias 15, 17, 18, 30 e 31.
Abril: Dias 05, 11, 13 e 19.
Maio: Dias 04, 16, 26 e 30.

Junho: Dia 13.
Agosto: Dias 02 e 12.

Outubro: Dia 20.
Novembro: Dias 22,25, 29 e 30.

Dezembro: Dia 07.

491 22

Curso Profissionalizante Grau
Técnico

Alex Pereira 29/09 e 21/10 28 2

EEMTI Walter de Sá Cavalcante Ricardo
Normando

11/03 13 1

EEFM Paróquia da Paz Sandoval
Cruz

09/05 13 1

EEMTI Profa. Tecla Ferreira Mara
Armisa

19/05 15 1

EMEIEF Prof. Francisco Maurício
de Mattos Dourado

Teresa
Márcia

13/05 12 1

EEMTI CAIC Maria Alves Carioca Mara
Armisa

03/05 30 1



EEEP Joaquim Moreira de Sousa Paulo Girão Junho: Dias 14 e 21. 42 2

EEEP Professora Rosângela
Albuquerque de Couto

Raquel
Santos

09/06 49 1

EEMTI Professor José Maria
Campos

Josenira
Unias

24/06 13 1

EEMTI Liceu Estadual Prof.
Domingos Brasileiro

Josias Levi
dos Santos

Pereira

26/04
29/11

30 2

EEFM Professora Adélia Brasil
Feijó

Emilu 01/12 24 1

Universidade Federal do Ceará
(UFC)

Solange
Scharamm

21/10
01/11

27 2

Universidade Maurício de
Nassau (Uninassau)

Felipe
Rodrigues

11/11 27 1

Unichristus Iran
Gonçalves

18/11 20 1

Universidade Estadual do Ceará
(UECE)

Samuel
Castelo

07/04 98 1

Universidade de Fortaleza
(Unifor)

Anna Beatriz
Maia

18/04 14 1

Total de Alunos: 946 estudantes.

1.2 Semana da Educação Fiscal:

Em comemoração ao Dia Estadual da Educação Fiscal, 25/05, instituído pela Lei 15.729, de 29 de
dezembro de 2014, o evento teve por objetivo disseminar informações acerca da importância da
Educação Fiscal, promover atividades que trarão reflexões sobre cidadania, solidariedade fiscal,
administração pública e curiosidades sobre a história da Sefaz e suas conquistas, enquanto órgão de
fundamental importância para o desenvolvimento e crescimento do Estado do Ceará.

Partindo de tal entendimento, a Semana Estadual de Educação Fiscal, realizada do dia 23 ao dia 27
de maio, teve como tema “Conectar para inovar”, promovendo a inovação como portal de acesso
para o desenvolvimento de ações que incentivam as pessoas a agirem pautadas na cidadania e
incentivando a educação fiscal.

Programação da Semana:

Dia 23 – Abertura da Semana Estadual da Educação Fiscal com a exposição virtual “Photopia:
Pelas lentes da Cidadania” no site do Centro de Memória da Fazenda.
Participantes do curso: 23



Dia 24 – Encontro das instituições do Programa Sua Nota Tem Valor.

O encontro foi realizado no auditório da Sefaz III, com transmissão ao vivo pelo Youtube, e
abordou, por meio de palestras, o tema “Educação Fiscal e o valor da sua nota”. Além disso, na
ocasião, as instituições parceiras do programa enriqueceram o evento com apresentações artísticas,
como canções com o violino, teatro, dança e Karatê.

Número de participantes presenciais: 52

Visualizações do youtube: 448

Dia 25 – Game da Cidadania:

O evento ocorreu no auditório da Sefaz III e contou com a participação de 4 (quatro) Escolas
Estaduais, são elas: EEEP Joaquim Moreira de Sousa, EEMTI Walter de Sá Cavalcante, EEMTI
Irmão Urbano e EEMTI Caic Maria Alves Carioca.

Na ocasião, cada escola escolheu dois estudantes para representarem a escola em um jogo de
perguntas e respostas chamado “Game da Cidadania” realizado por meio da ferramenta
tecnológica Kahoot. As perguntas abordavam cidadania, educação fiscal, impostos e serviços
públicos. A dupla vencedora ganhou um prêmio de R$500,00, patrocinado pela Associação dos
Aposentados Fazendários Estaduais do Ceará (Aafec), para ser utilizado em benefício de toda a
sua turma.

Número de participantes: 100
Visualizações do youtube: 363

Dia 26 – 1º encontro presencial da Rede de Parceiros da Educação Fiscal:

O evento foi realizado no auditório da Sefaz III e contou com a presença de facilitadores do
Laboratório de Inovação e Dados do Governo do Ceará (Íris), bem como com a participação das
entidades fazendárias (Aafec, Uffec, Cafaz, Sintaf, Fundação Sintaf e Auditece) que, na ocasião,
receberam 1 (um) exemplar do livro “Sefaz: tributo à história”. Além disso, os alunos
concludentes do curso de fotografia (Photopia: pelas lentes da cidadania) foram convidados para o
evento e, assim, receberam os seus certificados pela participação na formação.

Número de participantes: 38

Visualizações do youtube: 194

Dia 27 – Evento com a Comissão de Direito Tributário da Ordem dos Advogados no Estado do

Ceará (OAB):

O Evento foi realizado no auditório da Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) e contou com

formação de mesa para a discussão sobre o tema “Sefaz Parceira: relacionamento, confiança e

justiça social”.

Participação especial (virtual): advogado tributarista e professor Marciano Buffon.

Número de Participantes: 130
Visualizações do youtube: 215



1.3 Formação presencial para coordenadores e professores das escolas públicas municipais

do Eusébio, na Secretaria Municipal de Educação:

A Secretaria de Finanças do Eusébio, em parceria com a Secretaria de Educação do município,

lançou o Programa de Educação Fiscal nas escolas municipais. A matéria será ministrada nas

quartas e sétimas séries do ensino fundamental eusebiense.

Com o objetivo de apresentar o tema aos coordenadores e professores, integrantes da equipe do

Núcleo de Cidadania Fiscal (Nucif) da Sefaz CE foram convidados para apresentarem o tema

“Educação Fiscal no Contexto Social”.

A formação foi realizada em 4 (quatro) encontros, na Secretaria Municipal da Educação, com
duração de 3h cada.

Palestrantes: Clarissa Barroso e Wellington Rocha.
Apoio técnico/administrativo: Caroline Gomes

Programação:

Dia 11 – Formação com os professores de Ciências Humanas 7º ano;
Dia 15 – Formação para diretores e coordenadores;
Dia 16 – Formação com os professores do 4º ano;
Dia 18 – Encerramento da formação com outros professores do 7º ano.

Número de participantes: 200.

1.4 Formação para professores em Educação Fiscal:

A formação em Educação Fiscal foi criada, em parceria com a Secretaria de Educação (Seduc) e
Escola de Gestão Pública (EGP), com o objetivo de capacitar professores das Escolas de Ensino
Médio de Tempo Integral - EEMTI, na unidade curricular eletiva de Educação Fiscal.

No curso, os professores aprenderam sobre Educação Fiscal, Formalização de pequenos negócios,
Programa Sua Nota Tem Valor, Impostos Estaduais, entre outros temas super importantes para a
formação dos disseminadores da Educação Fiscal. Além disso, 1h (1 hora) da carga horária de 40h
(quarenta horas) foi reservada para a visita dos professores ao Centro de Memória da Fazenda.

Vale ressaltar que a formação foi realizada de forma assíncrona, exceto pelas aulas inaugural e
final, que aconteceram ao vivo pela plataforma Google Meet.

A seguir, o conteúdo programático do curso:

CONTEÚDO PROGRAMÁTICO:

Modalidade: SÍNCRONA

Módulo Professor Carga
Horária

Abertura/Aula Inaugural Fernanda Pacobahyba (Secretária da
Fazenda do Ceará e Servidora
Estadual)

1h



Germana Belchior (Servidora Estadual)

1.Educação Fiscal no Contexto Social Clarissa Barroso (Servidora Estadual)
Wellington Rocha (Terceirizado)

2h

Modalidade: ASSÍNCRONA

1. Estratégias para Aplicar a
Educação Fiscal em sala de aula.
Como Elaborar “Meu Projeto de
Educação Fiscal”

Ricardo Normando (Servidor Estadual) 5h

2.Educação Fiscal no Contexto Social Clarissa Barroso (Servidora Estadual)
Wellington Rocha (Terceirizado)

2h
1h

3. Relação Estado-Sociedade Iara Palácio (Servidora Estadual) 3h

4. Função Social do Tributo Marcelo Lettieri (Servidor Federal) 3h

5. Gestão Democrática dos Recursos
Públicos e Transparência

Saulo Braga (Servidor Estadual) 4h

6. Impostos Estaduais Paulo Almada (Servidor Estadual) 8h

7. Como Formalizar o Seu Negócio? Márcio Morais (Servidor Estadual)
Kalina Castro (Terceirizada)

1h
1h

8. Programa Sua Nota Tem Valor Márcio Morais (Servidor Estadual)
Jonilma Maia (Servidora Estadual)

1h
1h

9. Centro de Memória: Cultura e
Cidadania

Mariana Ratts (Terceirizada)
Paulo José (Terceirizado)
Fabrício Monteiro (Terceirizado)

1h
1h (+1h*)

1h

Modalidade: SÍNCRONA

10. Apresentação dos Projetos de
Educação Fiscal das Escolas.
Encerramento

Ricardo Normando (Servidor Estadual)
Clarissa Barroso (Servidora Estadual)

2h
1h

* 1h destinada para visita presencial ou remota ao Centro de Memória da Fazenda.

Número de participantes: 40.
Aula inaugural: dia 05/09/2022.
Aula final: dia 14/11/2022.

1.5 Promoção da Unidade Curricular Eletiva:

No dia 14 de janeiro de 2022, o Nucif participou de um seminário virtual, via Google Meet, com o
objetivo de apresentar a Unidade Curricular Eletiva Educação Fiscal para as novas Escolas
Estaduais de Tempo Integral.

Número de participantes: 240.

No dia 07 de fevereiro de 2022, a equipe do Nucif participou, no Centro de Eventos do Ceará, do
Plano “Pacto pela Aprendizagem”, lançado pelo Governo do Ceará no ano passado, com o



objetivo de fortalecer o regime de colaboração com os 184 municípios cearenses para
recomposição das aprendizagens dos estudantes do Ensino Fundamental, assim como garantir
equipamentos, plataformas de aprendizagem e materiais de apoio às escolas.

Na ocasião, a equipe da Sefaz teve a oportunidade de conversar com estudantes e apresentar para
os presentes a Eletiva de Educação Fiscal, bem como o Programa Sua Nota Tem Valor.

1.6 Projeto para Gostar de Educação Fiscal:

O projeto Para Gostar de Educação Fiscal nasceu a partir da necessidade de apresentar às
crianças, de seis (6) a doze (12) anos, o conceito e a prática da cidadania. Diante do entendimento
de que a educação é o principal portal de acesso para a formação de cidadãos ativos e conscientes,
trabalhar tal temática com o público infanto-juvenil, de forma lúdica, didática e divertida
mostrou-se uma oportunidade incrível para a disseminação da Educação Fiscal, bem como para
transformar a realidade, no Brasil, fortemente marcada pela opressão e desigualdade social.

Nessa iluminada via de certeza, a primeira atividade do projeto foi criada, o Férias no Centro de
Memória da Fazenda. A atividade foi elaborada com o objetivo de despertar nas crianças e nos
pré-adolescentes o interesse, a preocupação e o cuidado com a res publica (coisa pública), bem
como, a longo prazo, incentivar e estimular nesse importante público o engajamento político
apartidário e social participativo, de modo a ressignificar o exercício da cidadania plena,
tornando-o hábito imbricado à cultura dessa e das futuras gerações, gerando uma juventude
vocacionada e comprometida com a construção de uma sociedade mais justa e mais solidária,
voltada para o coletivo e para o bem-estar de toda a população.

● Contextualização da ação

Dia 12/7: No dia 12 de julho de 2022 (terça-feira), às 13h30min, o Centro de Memória da Fazenda
abriu suas portas para receber as crianças do Grupo A (6 e 7 anos de idade). As crianças foram
recepcionadas pela equipe de educadores do CM e encaminhadas à sala multiuso, onde, em
seguida, deu-se início às atividades programadas para o encontro.

Com as crianças devidamente acomodadas, após as apresentações individuais entre educadores e
participantes, às 14h foi iniciada a sessão Cine da Cidadania, com a exibição do curta-metragem
infantil “O mundo Mágico da Cidadania – Parte I”, que fora concebido pedagógica e
cuidadosamente com o objetivo de transmitir valores morais e éticos, que muito bem definem a
postura e a conduta de um verdadeiro cidadão, às crianças. Na sequência, estas foram convidadas
para uma roda de conversa sobre os ensinamentos repassados e compreendidos durante a citada
sessão de “cinema”. A mediação, conduzida pela equipe do educativo do CM, revelou um grande
entendimento e uma surpreendente compreensão de cidadania, de forma bem ampla, porquanto,
por sorte, as crianças são fisiologicamente extremamente receptivas e abertas à absorção de novos
conhecimentos, de novos saberes.

Após esse momento dialógico e, por isso mesmo, muito rico, as crianças se reuniram para
participar da hora do lanche compartilhado, com o intuito, cumpre-nos enfatizar, de tornar cada
vez mais presente e natural a cultura do sentimento de bem-estar coletivo, de modo que o
coleguinha tenha a capacidade de se preocupar com todos os outros e, numa via de mão dupla, os
demais sejam capazes de enxergar as necessidades individuais de determinado membro da turma.
Ou seja, na perspectiva de um país, a exemplo, a ideia é, oportunamente, incentivar as crianças,
adultos em construção, o exercício prático de um olhar atento e solidário em direção ao próximo,
por assim dizer, qualquer ser humano – indispensável membro integrante de um todo do qual cada
um de nós fazemos parte: A Sociedade.

Em seguida, as crianças foram convidadas para participar da brincadeira do “Meu Impostinho”,
idealizado para promover às crianças uma vivência simulada de um indivíduo em pleno exercício



de sua cidadania, quando do processo intrinsecamente atrelado à própria dinâmica da sociedade,
concernente ao comércio, ao crescimento da economia, aos vieses da relação de consumo e à
importância dessa relação para o real desenvolvimento e manutenção do Estado, de uma nação.

Na brincadeira do “Meu Impostinho”, a criança recebe um número de ordem sorteado, de modo
que cada um vivencie o processo proposto passo a passo, enquanto os demais assistem a
experiência, como descrito abaixo:

1º passo – A criança passa no banco, retira uma determinada quantia em “dinheiro” (5 moedas de
chocolate, réplicas de R$1,00); 2º passo – Segue para a Lojinha Legal, escolhe e paga por
determinado produto e solicita o cupom fiscal; 3º passo – De posse do cupom fiscal, ela se dirige à
Sefaz para “depositá-lo” na urna “Sorteio Prêmio”; 4º passo – A proprietária da Lojinha Legal
“paga” (repassa) ao banco (Conta Única do Estado) os impostos (ICMS) recolhidos nas transações
de seus produtos; 5º passo – O banco disponibiliza à Sefaz-CE os recursos arrecadados com os
impostos referentes às transações da Lojinha Legal; 6º passo – As crianças recebem placas
representativas das políticas públicas (hospitais, escolas, praças, transporte público, ruas e estradas,
coleta de lixo, etc.), como se elas fossem os próprios equipamentos públicos; 7º passo – A Sefaz
destina/entrega (representando a aplicação do imposto) uma moedinha a cada criança, explicando
que aquele “dinheiro” que eles estão recebendo do Estado é para a construção e/ou manutenção dos
equipamentos públicos para uso e atendimento de todos os cidadãos, de forma a atender às
demandas básicas da sociedade em geral; por fim, o 8º passo – A Sefaz realiza o sorteio do prêmio é
uma das crianças é premiada com um saquinho cheio de “moedinhas” de chocolate.

Seguindo com a programação da tarde, a equipe do educativo do CM realizou diferentes
brincadeiras com as crianças, que foram desde a pintura de gravuras e jogo da memória alusivos
ao Centro de Memória da Fazenda; contação de histórias; entre outras, orientadas ao tema de
cidadania e seus valores éticos e morais, bem como, vale destacar, a importância social e
econômica dos tributos para a manutenção e preservação do processo civilizatório de toda a
sociedade, decerto, de toda a humanidade.

13/7: No dia 13 de julho de 2022 (quarta-feira), às 13h30min, o CM recebeu as crianças do grupo
B (8 e 9 anos de idade). Após o momento de apresentação das crianças e da equipe de educadores,
deu-se início às 14h a sessão Cine da Cidadania, com a exibição do curta-metragem infantil “O
mundo Mágico da Cidadania – Parte I”, concebido pedagogicamente para o público infantojuvenil
com o objetivo de transmitir a tal público os valores morais e éticos atrelados indispensáveis à
postura e à conduta de todo cidadão. Na sequência, as crianças participaram de uma roda de
conversa sobre os ensinamentos transmitidos pelo filminho. A conversa, conduzida pela equipe do
educativo, revelou surpreendente entendimento e compreensão de cidadania e de valores éticos
por parte das crianças. Depois as crianças participaram do lanche compartilhado e descansaram.
Após a pausa para o descanso, a brincadeira “Meu Impostinho” foi aplicada, no mesmo formato
do dia 12/7, com aderente participação e interação entre as crianças, que ficaram muito
empolgadas com os produtos adquiridos na lojinha legal.

Dia 19/7: No dia 19 de julho de 2022 (terça-feira), às 13h30min, o Centro de Memória da Fazenda
recebeu a turma de crianças do Grupo C (10 a 12 anos). As crianças foram recepcionadas pela
equipe de educadores do CM e encaminhadas à sala multiuso. Com as crianças devidamente
acomodadas, após as apresentações individuais entre educadores e participantes, às 14h foi
iniciada a sessão Cine da Cidadania, com a exibição do curta-metragem infantil “O mundo
Mágico da Cidadania – Parte I”, que fora concebido pedagógica e cuidadosamente com o objetivo
de transmitir valores morais e éticos, que muito bem definem a postura e a conduta de um
verdadeiro cidadão, às crianças. Em seguida, a equipe do educativo iniciou o lanche
compartilhado e, logo após, uma pausa para o descanso. Na sequência, foi iniciado o momento de
conversa a respeito da “Cidade Cidadã”. Continuando com a programação, deu-se início a leitura
do texto da Peça Teatral, com encerramento com jogos e brincadeiras.

Dia 20/7: No dia 20 de julho de 2022 (terça-feira), às 13h30min, o Centro de Memória da Fazenda
recebeu as turmas de crianças dos Grupos A (6 e 7) e B (8 e 9 anos de idade). As crianças das 02
(duas) turmas foram recepcionadas pela equipe de educadores do CM e encaminhadas à sala



multiuso, para, em seguida, dar início à visitação às exposições ao Centro de Memória da
Fazenda: Galeria do ex-Secretários da Fazenda, considerando os 185 anos de existência da
Sefaz-CE; Notas de Memória e Sala do Cofre. Depois deu-se início à Oficina: Construção do Jogo
da Memória, onde os alunos confeccionaram as peças do joguinho. Em seguida, a equipe do
educativo iniciou o lanche compartilhado e, logo após, uma pausa para o descanso. Seguindo a
programação, as crianças jogaram o Jogo da Memória construído por elas e fizeram uma reflexão
sobre o Mural dos Parceirinhos com o tema: “Cidadania é?”.

Dia 21/7: No dia 21 de julho de 2022 (quinta-feira), às 13h30min, o Grupo C (10 a 12 anos de
idade) retornou ao CM para o 2º encontro de atividades. Depois de recepcioná-los e conduzi-los à
sala multiuso, deu-se início à visitação às exposições ao Centro de Memória da Fazenda: Galeria
do ex-Secretários da Fazenda, considerando os 185 anos de existência da Sefaz-CE; Notas de
Memória e Sala do Cofre. Em seguida, às 14h foi iniciada a sessão Cine da Cidadania, com a
exibição do curta-metragem infantil “O mundo Mágico da Cidadania – Parte II e III''. Depois, a
equipe do educativo iniciou o lanche compartilhado e, logo após, uma pausa para o descanso.
Seguindo a programação, as crianças fizeram uma reflexão sobre o Mural dos Parceirinhos com o
tema: “Cidadania é?”. Dando continuidade à programação da tarde, iniciou-se uma brincadeira de
fixação com o jogo de perguntas e respostas sobre cidadania, por meio da ferramenta tecnológica
Kahoot, com encerramento com outros jogos e brincadeiras.

Dia 26/7: No dia 26 de julho de 2022 (terça-feira), às 13h30min, a equipe de educadores
recepcionou as crianças e logo em seguida deu-se início o 2º momento do ensaio geral da peça
teatral intitulada como “Uma Aventura Cidadã”.

Dia 29/7: No dia 29 de julho de 2022 (sexta-feira), às 14h, tivemos o evento de encerramento do
Férias no Centro de Memória da Fazenda no Auditório da Secretaria da Fazenda. O encontro foi
especialmente preparado para agradecer aos pais por ter confiado suas preciosas crianças à equipe
de educadores do Centro de Memória da Fazenda e pela sensibilidade de acreditar no nobre
propósito da Educação Fiscal e no seu poder de transformar a sociedade, em nome do bem-estar
de toda a coletividade, e, carinhosamente, para homenagear as crianças participantes do Férias no
Centro de Memória.

A programação se deu da seguinte forma: às 13h as crianças chegaram ao Auditório para o último
ensaio preparatório da peça teatral. Em seguida, às 14h, Clarissa Barroso, supervisora do Núcleo
de Cidadania Fiscal (Nucif), iniciou o evento com a exibição de um vídeo criado com base na
ideia de se realizar a ação Férias no Centro de Memória, que nasceu a partir do Projeto Para
Gostar de Educação Fiscal. O vídeo mostrou todos os momentos do Férias no Centro de Memória.
Na sequência, as crianças ocuparam seus lugares para dar início à Peça Teatral com o título: “Uma
Aventura Cidadã”. A peça conta a história de um grupo de crianças que, em férias, decidiram
formar um grupo de WhatsApp para programar um passeio pela cidade, com destino ao Centro de
Memória da Fazenda. No trajeto a ser percorrido de bicicleta, as crianças vão comprar coisinhas
gostosas na mercearia do Seu João, e lá, surpreendentemente, as crianças dão uma verdadeira aula
de cidadania ao Seu João. Tudo se deu em virtude do Seu João, inicialmente, se negar a emitir a
nota fiscal referente às compras realizadas pelas crianças. No entanto, depois de muito bem
esclarecido sobre a importância social e econômica dos tributos, Seu João entregou a nota fiscal às
crianças, que saíram muito satisfeitas em direção ao Centro de Memória da Fazenda. Chegando ao
CM, todos foram recebidos pelo mediador, que de imediato deu início à visita guiada com as
crianças às exposições ao Centro de Memória da Fazenda: Galeria do ex-Secretários da Fazenda,
considerando os 185 anos de existência da Sefaz-CE; Notas de Memória e Sala do Cofre.

Número de participantes da atividade: 31

Número de pessoas presentes no evento do dia 29/07: 50



1.7 Sefaz Dialoga

O Sefaz Dialoga, em formato virtual, é um projeto da Secretaria da Fazenda do Ceará (Sefaz-CE),
lançado em 2019 para promover uma maior interação entre o Fisco estadual e a sociedade. São
abordados temas pertinentes ao universo fiscal destinados aos contribuintes, advogados,
contadores, servidores fazendários, estudantes e demais interessados.

O evento é organizado pela Coordenadoria de Relações Institucionais do Órgão, num enfoque de
relacionamento institucional e educação fiscal.

Data Tema Convidados Mediação Número de
Visualizações

28/04/2022 “ICMS e
fiscalização:
inovações do
Livro IV do

ICMS”

Elisberg Lima - OAB
CE; Francélio

Cavalcante - CRCCE;
Ananias Rebouças -

Acontece;
Gilson Castro -

Sescap;
Ricardo Assunção -

Sindcont.

Germana
Belchior

150

16/05/2022 “Setor
farmacêutico:

tributação,
conformidade

e educação
fiscal”

Valéria Rangel - Cecon;
Najla Cavalcante - Pai

D’égua;
Fernanda Pacobahyba;

Liana Machado

Germana
Belchior

150

1.8 Engaja Cidadão

O projeto Engaja Cidadão, uma série de lives transmitidas pela conta oficial da Sefaz (Instagram e
YouTube), nasceu da percepção de que temas de relevância social deveriam ser exaustivamente
discutidos com os principais atores da sociedade, promovendo ampla divulgação e disseminação
de todos os assuntos intrínsecos à educação fiscal.

Como toda ação interativa, o mediador estabelece diálogo com um convidado, abordando temas
diversos relacionados com a matéria de educação fiscal e cidadania. Segue a dinâmica numa linha
contextualizada de perguntas e respostas, buscando leveza nos conceitos e adoção de linguagem
simples, facilitando a compreensão e permitindo uma ampla audiência junto ao público de
diferentes níveis de escolaridade, contemplando diversos segmentos e classes sociais.

O Engaja Cidadão permite ainda que o público internauta participe com o envio de perguntas,
através das redes sociais. 



Dando espaço para novos projetos e atividades, a 33ª e última edição do Engaja Cidadão foi
realizada em:

Ação Data Tema Convidados Mediação Número de
Visualizações

33ª
Edição
Engaja

Cidadão

22/02/2022
Cultura e Cidadania Fiscal:
a trajetória do Centro de
Memória da Fazenda

Carla Vieira
Cristina
Holanda

Mariana
Ratts

278

34ª
Edição
Engaja

Cidadão

29/03/2022
“Diferencial de alíquotas
do ICMS: cobrança em
2022”

Fernanda
Pacobahyba

Germana
Belchior

200

1.9 Rede de Parceiros da Educação Fiscal:

Lançado no dia 24 de fevereiro de 2022, o projeto Rede de Parceiros da Educação Fiscal foi criado
com o objetivo de convidar o público interno da Sefaz CE a participar do Programa de Educação
Fiscal do Ceará (PEF-CE). Nesse sentido, o projeto buscava o engajamento de colaboradores e
servidores Sefaz CE, destacando a ideia do servidor cidadão e incentivando a participação dessas
pessoas em oficinas, ministrando palestras, produzindo conteúdos ou sendo disseminadores da
educação fiscal em suas unidades de trabalho.

No dia 17 de março de 2022, foi realizada uma visita ao Contencioso Administrativo Tributário
(Conat), com o objetivo de divulgar a Rede de Parceiros da Educação Fiscal, para os
colaboradores e servidores da instituição. Na ocasião, a equipe do Nucif realizou uma dinâmica de
sensibilização e de compreensão sobre Educação Fiscal.

Número de Parceiros: 34.

1.10 Centro de Memória da Fazenda:

Desde sua reinauguração, em setembro de 2021, o Centro de Memória da Fazenda (CM) tem sido
prestigiado com a presença de muitos visitantes. Durante o ano de 2022, 1.664 cidadãos passaram
pelas galerias do CM, incluindo autoridades e representantes de importantes instituições parceiras
da educação fiscal, como: a governadora do Estado do Ceará, Izolda Cela, os professores e alunos
da rede pública de ensino, da Universidade Federal do Ceará (UFC), da Universidade Estadual do
Ceará (Uece), de cursos técnicos profissionalizantes, como o Senac, além de alunos de escolas
Estaduais de Educação Profissional, como EEEP Joaquim Moreira de Sousa, representantes da
Ordem dos Advogados (OAB-CE), do CRC-CE, CRA-CE, servidores e colaboradores da Sefaz
CEe de outros órgãos públicos do Estado do Ceará, além de turistas brasileiros e estrangeiros.

Com o objetivo de melhorar a experiência dos visitantes, de preservar a memória fazendária e de
incentivar a cidadania fiscal, o CM tem sido um equipamento essencial para a realização de
muitos projetos e iniciativas que agregam grande valor à história da instituição. Exemplo disso foi
a inauguração do restauro da fachada da Sefaz CE (Sede l), no dia 21 de dezembro de 2022,
resultante de uma parceria firmada entre a Sefaz CE e a Superintendência de Obras Públicas
(SOP).

Durante a prospecção exploratória e o estudo teórico da construção, foi descoberta a existência de
diversas camadas de tintas na fachada. Diante disso, foi instituída uma comissão conjunta entre
Sefaz CE e Secult CE (Portaria nº 275/2022), com a participação de representantes da Secretaria,
da Secult, da SOP, das instituições fazendárias e da sociedade civil. Assim, foi proporcionado um



diálogo amplo e democrático, unindo atores importantes no processo histórico e cultural do estado
e da Sefaz que, por fim, decidiram, por unanimidade, o retorno da instituição às cores originais:
rosa e amarelo.

Atualmente, o prédio de 186 anos, tem chamado a atenção de muitas pessoas, inclusive de turistas,
que passeiam pela região e avistam, a quilômetros de distância, a “torrinha” da Sefaz CE.

Ademais, no dia 29 de dezembro de 2022, foi realizada a solenidade de aposição do quadro da
secretária Fernanda Pacobahyba, na galeria de fotopinturas dos Secretários. O momento marcou
fortemente a história da Secretaria, bem como do Estado do Ceará, visto que, em 185 anos de
existência, Fernanda Pacobahyba, foi a primeira mulher a assumir o cargo de representante da
instituição fazendária.

▪ Das Atividades:

I. Planejamento Estratégico do CM.
II. Curso de Fotografia - Photopia: Pelas lentes da cidadania.

III. Curso de Educação Patrimonial e Memória.

IV. Medalha ao Mérito.

V. 16ª Primavera de Museus.

VI. Vamos de Van.

I. Planejamento Estratégico do CM:

O Centro de Memória da Fazenda é uma ferramenta de diálogo com a sociedade e instrumento de

promoção da educação fiscal. Entre as suas atribuições, está a relevância dada ao equipamento em

função do compromisso educacional, social, cultural e histórico, assim como por sua contribuição

no fomento à cidadania fiscal, conforme preconizado pelo documento. Dessa forma, embora a

concepção de um local para a salvaguarda da memória fazendária já existisse em outros momentos

da história da Secretaria, a institucionalização jurídica e o novo formato do equipamento

permitiram maior efetividade, segurança jurídica e alcance das ações.

Acreditando na importância de dar continuidade às atividades promovidas no espaço e com o

objetivo de promover a organização das iniciativas do Centro de Memória da Fazenda,

identificando fragilidades e potencialidades da instituição, planejando estratégias e ações para o

desenvolvimento institucional, a equipe gestora e o núcleo educativo elaboraram um plano

estratégico para exercício a partir do 2º semestre de 2022 que deverá ser reavaliado no final do ano

de 2023 para verificar o andamento das ações promovidas. O planejamento estratégico se

caracteriza como ferramenta básica para a construção e sistematização do trabalho interno, alcance

externo e atuação social. Diante dessa concepção, este plano tem como objetivo diagnosticar o

estágio de desenvolvimento e organização da instituição para, a partir desses achados, propor

possibilidades de expandir a atuação e consolidar os programas estruturados desde a sua

reabertura.



Diante disso, foram criadas propostas para exposições de curta duração, assim como

programações lúdicas e educativas (cursos, oficinas, programação de férias etc.) para ampliar e

consolidar a presença do público no Centro de Memória da Fazenda, inserindo-o na rota de

equipamentos culturais da cidade de Fortaleza, englobando, dessa maneira, o público interno -

composto por servidores e colaboradores da Sefaz -, e os visitantes externos.

Ações propostas no Planejamento Estratégico que já foram implementadas:

a) Organização e mudança do espaço físico do Acervo;

b) Pesquisa de satisfação com o público;

c) Melhorias no site do Centro de Memória.

II. Curso de Fotografia - Photopia: Pelas lentes da cidadania

O curso de fotografia, denominado como “Photopia: pelas lentes da cidadania”, foi elaborado com
o objetivo de introduzir e promover conhecimentos sobre o universo da fotografia, as tendências e
a forma de olhar a imagem, educando visualmente e sensibilizando o olhar do participante,
utilizando o smartphone. Nesse sentido, a missão principal do curso é apresentar a arte visual em
um contexto subjetivo, poético e de livre expressão por imagens, contribuindo, inclusive, como
método alternativo e popular de promoção da saúde mental.

A culminância do curso ocorreu com a exposição “Pelas Lentes da Cidadania”, disponível no site
do Centro de Memória da Fazenda, composta de imagens capturadas pelos alunos ao longo do
curso. Como forma de estimular os talentos, foi feito um Concurso entre os alunos para que fosse
selecionada a Foto Destaque de tal exposição. O Júri foi formado por Germana Parente Neiva
Belchior, Luciana Portela Pimentel, Rachel Mota Lima, Sandra Maria Olimpio Machado e Thais
Mesquita Gadelha.

Como critérios de avaliação, foram analisados os seguintes aspectos: 1. Parte técnica
(enquadramento, edição de imagem, etc.); 2. Criatividade do fotógrafo e 3. Alinhamento entre a
fotografia e a temática da Cidadania.

A foto destaque foi “A mão que balança o berço”, do artista fazendário, Lauro Henrique Pereira
Rodrigues.

O curso foi realizado no período de 26/04 a 17/05, com 23 participantes.

III. Curso de Educação Patrimonial e Memória para o público interno:

O curso de Educação Patrimonial e Memória, realizado em parceria com a Célula de

Desenvolvimento de Pessoas (Cedep), foi elaborado com o objetivo de apresentar aos servidores e

colaboradores da Sefaz CE noções básicas sobre patrimônio cultural no Brasil. A formação contou

com a participação de facilitadores internos e externos, como o professor Ítalo Viana, doutor em

história social e participante do Grupo de Estudos e Pesquisas em Patrimônio e Memória



(GEPPM-UFC) e o servidor Emmanuel Bastos, técnico em patrimônio da Coordenadoria de

Patrimônio Cultural e Memória (Copam) da Secretaria de Cultura do Ceará.

A formação aconteceu no período de 17 a 26 de agosto e obteve 33 inscritos. A seguir, a

programação do curso:

● 1º encontro (17/08) - O que é patrimônio? conceitos e trajetórias – com o facilitador

Hildebrando Maciel;

● 2º encontro (19/08) - Patrimônio cultural material e imaterial – com os facilitadores Paulo

Maia e Fabrício Monteiro;

● 3º encontro (22/08) – Patrimônio cultural e educação – com a facilitadora Thayane

Oliveira;

● 4º encontro (24/08) – Marcos legais e instrumentos de preservação – com facilitador

Emmanuel Bastos

● 5º encontro (26/08) – Patrimônio e memória – com facilitador José Ítalo Bezerra

IV. Medalha ao Mérito:

A Medalha e Prêmio do Mérito Funcional são concedidos, anualmente pelo Governo do Estado do
Ceará, ao servidor que se destaca por trabalhar continuamente para oferecer um serviço de
qualidade à população e, por isso, desenvolve uma iniciativa inovadora, relevante e/ou sustentável,
que contribui positivamente no pensar e no fazer gestão pública.

No dia 12 de setembro de 2022, por meio da Coordenadoria de Relações Institucionais (Corins), o
Centro de Memória recebeu a Medalha ao Mérito pelo impacto que o espaço tem causado na
sociedade, promovendo a educação fiscal, o cuidado com o patrimônio público e a cidadania. Para
a concessão de tal homenagem, alguns aspectos foram  observados, são eles:

a) Inovação;
b) Eficiência no uso dos recursos públicos;
c) Efetividade de resultados;
d) Aprendizado organizacional;
e) Responsabilidade social.
f) Relevância da ação:
g) Possibilidade de multiplicação:
h) Satisfação dos cidadãos e sociedade:

Atualmente, o CM possui 98,8% (classificação ótimo e bom) de aprovação dentre as pessoas
entrevistadas. Além disso, o formulário conta com um espaço para que o visitante deixe um
comentário, caso queira. De todas as respostas registradas na pesquisa, algumas chamam a atenção
por conta da percepção do visitante acerca do espaço, são elas:

“Um espaço maravilhoso, minha primeira experiência pra fora da minha cidade e foi incrível”

‘Eu gostei e inclusive irei trazer meus filhos para conhecerem o Centro de Memória.”

“Achei a visita muito válida para conhecimento da história do fisco no Ceará e maior integração
com a Sefaz. Como sugestão, poderia ser dado mais tempo para apreciar os itens do espaço.”



V. 16ª Primavera de Museus:

A Primavera dos Museus é uma ação anual coordenada pelo Instituto Brasileiro de Museus

(IBRAM), com duração de uma semana, que visa mobilizar os museus brasileiros a elaborarem

programações especiais, a fim de promover, divulgar e valorizar os espaços museológicos, além de

intensificar a relação com a sociedade.

Em 2022, a equipe do Nucif conseguiu incluir o Centro de Memória no circuito de programações

pertinentes aos equipamentos culturais de Fortaleza, com o objetivo de expandir o público e a

visibilidade das ações desenvolvidas no espaço.

Programação proposta:

- Terça, 20/09

Palestra 1: Centros de Memória: história institucional e importância social (2h)

Palestrante: Carla Vieira (Analista Cultural Secult e Historiadora)

Mediação: Thayane Lopes Oliveira

Horário: 14h às 16h

- Quarta, 21/09

Palestra 2: Centro de Memória da Fazenda: elementos da história do Ceará (2h)

Palestrante: Paulo Régis da Silva Albuquerque ( Professor da Rede Pública Estadual e

Historiador) e Paulo José Ribeiro Maia (Educador Museal e Historiador)

Horário: 14h às 16h

- Quinta, 22/09

Palestra 3: Construindo a cidadania fiscal por meio de um equipamento cultural: o

caso do Centro de Memória da Fazenda (2h)

Palestrantes: Germana Parente Neiva Belchior (Coordenadora de Relações Institucionais

da Sefaz CE) e Clarissa Cavalcante Barroso (Supervisora do Núcleo de Cidadania Fiscal

da Sefaz CE)

Horário: 14h às 16h

Número de participantes: 33

VI. Projeto “Vamos de Van”:

Consiste em visitas realizadas pela equipe do Nucif para espaços culturais de Fortaleza, em que
serão analisados aspectos do local, como atendimento, estrutura física, tecnologias implementadas
no espaço, acessibilidade, plano museológico, entre outros. Tal iniciativa auxilia nas tomadas de
decisões da equipe do Nucif no momento de elaborar planos de melhorias e de implementá-las no
Centro de Memória da Fazenda.

https://pt.wikipedia.org/wiki/Instituto_Brasileiro_de_Museus


Visitas realizadas durante o ano de 2022:

● Biblioteca Pública Estadual do Ceará (Bece), no dia 23/02;
● Escola de Artes e Ofícios Thomaz Pompeu, no dia 30/03;
● Espaço Cultural da Universidade de Fortaleza (Unifor), dia 28/06;
● Sobrado Dr. José Lourenço, dia 22/07;
● Bienal do Livro, no dia 18/11.

4.1.11 Outros:

● Participação da equipe do Nucif, no curso de Metodologias Ativas;

● Dia 26/04/2022: Participação no evento do Instituto Cearense de Estudos Tributários (Icet).

A supervisora do Nucif, Clarissa Barroso, apresentou projetos que têm sido desenvolvidos

na Sefaz CE, por meio da Educação Fiscal, para fortalecer a relação entre Estado e

sociedade no Ceará;

● Dia 26/06/2022: O Núcleo de Cidadania Fiscal (Nucif), por meio da Coordenadoria de

Relações Institucionais (Corins), concorreu ao Prêmio Innovare;

● Participação, via Google meet, no Webinário Nacional de Educação Fiscal/GT-66/Confaz,

com o tema: “Direito Tributário, democracia e sua relação com a justiça fiscal e social. A

secretária Fernanda Pacobahyba, na época titular da pasta, e o professor Marciano Buffon

foram convidados para ministrarem a palestra.

● Dia 13/10/2022: Participação na oficina sobre aspectos do Fundo de Defesa dos Direitos

Difusos (FDID);

● Dia 03/11/2022: A supervisora do Nucif, Clarissa Barroso, participou do II simpósio de

Contabilidade e Cidadania Fiscal, promovido pelo Núcleo de Apoio Contábil e Fiscal da

Universidade Federal do Ceará (NAF UFC), para ministrar uma palestra com o tema:

“Educação Fiscal para contadores conscientes”.

● Dia 22/11/2022: A colaboradora Dorinha, lotada na Cexat de Sobral, promoveu uma

palestra sobre Educação Fiscal para estudantes da rede pública estadual de ensino;

● Dias 29, 30, 31/11 e 01/12: Clarissa Barroso, supervisora do Nucif, fez uma viagem à

Brasília, representando a Sefaz CE, para participar de reuniões do GT-66. O objetivo do

encontro foi discutir iniciativas que podem ser realizadas para o fortalecimento da

Educação Fiscal em âmbito nacional.

Fortaleza, 25 de janeiro de 2023.

Clarissa Cavalcante Barroso

Supervisora do Núcleo de Cidadania Fiscal (Nucif)


