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Q Q Melhorar a vida das pessoas

arrecadando com justica

e gerindo com exceléncia
os recursos financeiros da
sociedade.

OO



pos quatro anos de mui-
tas conquistas e desafios,
encerramos um ciclo ino-

vador para a Secretaria da Fazenda
do Ceara (Sefaz-CE). Foi com muita

alegria que conduzimos essa ges-
tao, que pela primeira vez, em 183
anos de historia, teve uma mulher
no comando. O ineditismo trouxe
consigo as barreiras do machismo,
ainda tao presente na nossa socie-
dade e que impede muitas de nos
de exercer cargos de lideranga.

O céu nao foi de brigadeiro. Tive-
mos de demonstrar capacidade
técnica, coragem e sensibilidade
para enfrentar problemas, incen-
tivar o didlogo e seguir em fren-
te. Buscamos realizar uma gestao
transparente, integra e ética, va-
lores que entendemos ser funda-
mentais em qualquer instituicao,
principalmente quando se trata do
poder publico.

Tudo isso para atingir o nosso
maior objetivo: o de prestar um
servigo publico de qualidade e
melhorar a vida das pessoas. Foi
com esse propdsito que buscamos
arrecadar com justica, ao mesmo
tempo em que estabelecemos
uma relacao de confianga com os
nossos contribuintes.

Para isso, implementamos uma
série de medidas para facilitar as
rotinas das empresas, por meio da
simplificagcdo no cumprimento das
obrigagoes acessérias e da inova-
gao tecnolbgica. Nossa meta sem-
pre foi tornar a atividade de pagar
impostos menos complexa, pois
sabemos que a burocracia custa
tempo e dinheiro para os nossos
contribuintes, considerados par-
ceiros na construcao de um estado
mais desenvolvido.

Estado esse que se orgulha de ser
uma referéncia nacional em sus-
tentabilidade fiscal, ativo que pro-
curamos sempre manter. Essa cul-
tura de equilibrio nos possibilitou
cuidar e proteger as pessoas no
momento mais critico da pandemia
de Covid-19.E ela que também nos
permite continuar na lideranga de
investimentos puUblicos no Pais. Isso

Fernanda
Pacobahyba

Secretéaria da
Fazenda

populagao. Significa um Ceara melhor.

Com o sentimento de gratidao e com
o coragao cheio de esperanga, encer-
ramos o ciclo 2019 - 2022 da Secretaria
da Fazenda. Agradecemos a todos os
servidores e colaboradores pelo empe-
nho, compromisso, dedicacgao e espi-
rito publico. Agradecemos também a
cada cidadao, que contribuiu com o
pagamento dos seus tributos, recurso
fundamental para o investimento em
politicas puUblicas que proporcionam
uma melhoria na qualidade de vida do
nosso povo. Para nés, foi uma grande
honra contribuir com os avangos do
Estado.

Com o objetivo de facilitar o entendi-
mento, o Balango foi categorizado em

cinco eixos de atuagao: 1) Simplificagao,
2) Didlogo e Transparéncia, 3) Arrecada-
cao e Fiscalizagado, 4) Inovagao e 5) Sus-
tentabilidade Fiscal. Ressaltamos que os
dados contidos ao longo do documento
foram compilados, majoritariamente, até
o periodo de outubro de 2022.

Nas préximas paginas, vocé, leitor, pode-
ra& acompanhar o trabalho que a Secre-
taria da Fazenda realizou de 2019 a 2022
para aperfeicoar a administracao tributa-
ria, modernizar a gestao fiscal e melhorar
a vida das pessoas.

Fernanda Pacobahyba

Secretaria da Fazenda do Ceara
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SIMPLIFICAR
PARA
APROXIMAR

DOMICILIO TRIBUTARIO
ELETRONICO

evido a necessidade de criar um canal Gnico de comunicagdao com o contribuinte,

o Fisco Estadual implantou o Domicilio Tributéario Eletrénico (DT-e). A iniciativa

inovadora reduziu os custos de entrega de comunicados e o risco de extravio de
informacgoes.

Com o DT-e, tanto o contribuinte quanto a Sefaz podem enviar, de forma agil e segura, docu-
mentos eletronicos, dispensando documentos fisicos (de papel) e possiveis deslocamentos.
Além disso, a plataforma aumenta a eficiéncia na notificagao de inconsisténcias e débitos.

Em 2022, foram implantadas melhorias no sistema para permitir o acesso pela propria
certificagdo da ferramenta ou pelo servigo de certificagdo do
Governo Federal (.gov.br). Também foi criado um login Unico para
os contribuintes menores, por meio da integragdao com a Junta
Comercial do Estado do Ceara (Jucec).

Guia Rapido DT-e,
disponivel no site
da Sefaz-CE

O DT-e ja estéd integrado
aos sistemas CAF-e e
PAT-e, permitindo o acesso
digital aos processos
dessas ferramentas. O
objetivo é que todas as
outras aplicagoes da Sefaz
também se integrem

ao DT-e em um futuro
proximo.

PARA SABER:
CAF-e: Controle
da Ac¢do Fiscal
Eletrénico
PAT-e: Processo
Administrativo
Tributario
Eletrénico
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s anos de 2019 a 2022
foram marcados por
fortes mudancgas e
significativos desafios em todo
o planeta. Nesse contexto,
a Secretaria da Fazenda,
especificamente a Secretaria
Executiva da Receita,
procurou aperfeicoar os eixos
estruturantes de nossa missao
institucional especifica, quais
sejam, maximizar as atividades
de tributacgao, arrecadacgao
e fiscalizagdo de tributos
estaduais, sempre imbuidas no
firme propédsito de fomentar o
desenvolvimento econdmico
do Cear4j, fortalecer o
didlogo e a transparéncia
no relacionamento Fisco e
contribuinte.

Para atingir a consecugao
de nosso proposito,
compreendemos a preméncia
de remodelar diversos
processos fazendarios,
bem como de reestruturar
o formato organizacional
de algumas unidades

de maior envergadura

Nno macroprocesso de
arrecadacao.

Ao longo desse periodo, restou
evidente a necessidade de
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fortalecer as interconexodes

de todas as areas da Receita,
voltadas ao compartilhamento
e ao trabalho conjunto, tao
caracteristicos da sociedade
em rede que hoje vivemos.

Na dimensao do
relacionamento com o
contribuinte, procuramos
aperfeigcoar nosso modelo

de atendimento, de modo

a inserir todas as modernas
formas de conexao do mundo
atual, que se descortinaram no
periodo pandémico. Também
implementamos um conjunto
de agdes que estimulou

a autorregularizagao e a
conformidade tributaria por
parte das empresas.

Concluimos este ciclo com a
sensacgao de dever cumprido,
muita alegria, profundo
sentimento de gratidao e uma
forte convicgao no potencial
e na forca dos fazendarios
que integram a Secretaria
Executiva da Receita. Juntos
somos mais fortes e melhores.

Liana Machado

Secretaria Executiva
da Receita Estadual



https://www.sefaz.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/61/2020/08/guia-rapido-dte-final4.pdf
https://www.sefaz.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/61/2020/08/guia-rapido-dte-final4.pdf
https://www.sefaz.ce.gov.br/wp-content/uploads/sites/61/2020/08/guia-rapido-dte-final4.pdf

O compilado, que revogou uma série

de decretos antigos, tem a finalidade

de facilitar o acesso as regras do ICMS,
dando transparéncia sobre as mudancas
ocorridas nas Ultimas décadas.

Em 2019, a Secretaria da Fazenda iniciou um
trabalho de atualizagao do Regulamento do
ICMS (RICMS), que relne toda a legislagao
do imposto vigente no Ceara.

Primeiramente, foi editado o Decreto n° 33.327/2019, que consolidou e regulamentou o Livro
| (parte geral do ICMS) do Regulamento, tendo entrado em vigor em fevereiro de 2020. Em
2022, foi concluida a atualizagao do Livro IV, objeto do Decreto n° 34.605, que dispoe sobre a
fiscalizagao, as penalidades, a consulta tributaria e o monitoramento fiscal. As novas regras
passaram a produzir efeitos a partir de junho deste ano. R I CM s

A revisao dos Livros Il e lll sera concluida no inicio de 2023, ACESSE OS LIVROS VIA
os quais disciplinarao os documentos fiscais, e o modelo de SEFAZ LEGIS, NO SITE
substituicao tributaria e os regimes especiais de tributacao. WEB-SEFAZLEGIS.APPS.SEFAZ.

CE.GOV.BR/#/

Buscando a simplificagao para os contribuintes, a Secretaria da Fazenda realizou melhorias
em varios de seus processos, como os do Simples Nacional.

INTEGRAGAO TOTAL

Uma dessas medidas facilitadoras foi o langamento, em
agosto de 2019, da inscricdo estadual virtual. Com isso, os
empreendedores nao precisaram mais se deslocar até
uma unidade da Secretaria para solicitar o ingresso no
Cadastro Geral da Fazenda (CGF). O pedido de registro

é feito no Portal de Servicos do Integrador Estadual,
plataforma digital administrada pela Junta Comercial do
Ceara (Jucec), que reline todos os 6rgaos de inscricao e
licenciamento em um sé local.

A Sefaz-CE também possibilitou a autorregularizagdo das

SEFAZ + REDESIM:

+ agilidade na
abertura, baixa e
alteracao cadastral
de empresas

- tempo e burocracia
na concessao ou
alteragao do

registro estadual

PARA SABER: Redesim: Rede
Nacional para a Simplificacdo
do Registro e da Legalizagao
de Empresas e Negocios

microempresas (ME) e empresas de pequeno porte (EPP)
enquadradas no Simples Nacional que apresentaram
inconsisténcias em lancamentos tributérios.

SECRETARIA DA FAZENDA DO ESTADO DO CEARA | 13

O projeto se encontra na primeira

fase de implantagado. Nessa etapa,

foi criado o Posto Fiscal Virtual, que
permite a abertura da agao fiscal pelo
transportador credenciado antes

da chegada do veiculo a unidade

de fiscalizagao. No novo modelo, o
contribuinte pode fazer o pagamento
dos impostos pela internet e regularizar
pendéncias.

A tendéncia é que apenas os caminhoes
com indicios de irregularidades
detectadas pelo trabalho de
inteligéncia parem nos postos fiscais.
Atualmente, o Posto Fiscal Virtual

tem beneficiado 53 das maiores
transportadoras. A ferramenta também
facilitou o controle de 1,6 milhoes de
notas fiscais.

Também foram realizadas melhorias
no Sistema de Controle de Transito
de Mercadorias (Sitram) e instaladas
97 cameras e 19 balangas dindmicas
em diversos pontos de passagem
pelo Ceara para coibir a sonegacao e
melhorar o transito de mercadorias.
Esses equipamentos realizam a

POSTO FISCAL
INTELIGENTE

O Posto Fiscal Inteligente € um projeto
estratégico da Secretaria da Fazenda, que
tem por objetivo automatizar os processos
burocraticos dos postos fiscais, reduzindo

o tempo gasto com essas atividades e
possibilitando o aumento da assertividade
na fiscalizagcdo das mercadorias em transito.

pesagem e a identificagdo dos caminhodes
automaticamente e o monitoramento é
realizado de forma remota. As imagens sao
encaminhadas em tempo real para o Centro
Integrado de Informacgoes Fiscais (Ciof), que
as analisa e envia alertas para as equipes
estrategicamente distribuidas no Estado
realizarem a abordagem dos caminhoes de
carga.

Outra entrega foi o inicio da automagao do
processo de fiscalizagdo de mercadorias no
transito, por meio da solugao Controle da
Acao Fiscal do Transito (CAF-t). Atualmente,
esse processo esta em desenvolvimento no
Posto Fiscal de Penaforte e serd ampliado
para todas as unidades em 2023.

Fotos do Posto Fiscal do Crato


http://api2.sefaz.ce.gov.br/alfresco/AlfrescoWS/public/download?node=31343036396531352d326464632d346632362d623263382d3061326130616330316565342d5f2d736566617a5f6c656769735f757365722d5f2d354d79713549402d51564649
http://api2.sefaz.ce.gov.br/alfresco/AlfrescoWS/public/download?node=30633638626466372d616334332d343537622d623235622d3639623963623530303336322d5f2d736566617a5f6c656769735f757365722d5f2d354d79713549402d51564649
http://web-sefazlegis.apps.sefaz.ce.gov.br/#/
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EMPENHADOS DENTRO DO
ESTADO NAS POLITICAS

PUBLICAS DO CEARA
DE 2019 A OUTUBRO DE 2022
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ESTREITAMENTO
DO DIALOGO COM

A SOCIEDADE

Com o objetivo de simplificar o sistema tribu-

tario cearense e abrir um espago de didlogo com

entidades representativas do setor produtivo

e de categorias profissionais, foi instalado, em

abril de 2019, o Conselho Estadual de Defesa

do Contribuinte (Condecon). O colegiado,

Instalagéo dO que passou a ser chamado de Conselho de
Relacionamento com o Contribuinte no fim de

Conselho de 2020, pretende aproximar o Fisco da sociedade e

Relacionamento debater ideias inovadoras para desburocratizar a
com o Contribuinte cobranca de impostos, melho-rando o ambiente
(Condecon) de negbcios no Estado.

- : v INTEGRAM O CONDECON:
* A mudancga do nome nao afetou a sigla.

Solenidade

de posse dos
conselheiros
do Condecon,
na Facic -
14.05.2019

Associacao dos Auditores e Fiscais do Estado do Ceara (Auditece)

Conselho Regional de Contabilidade do Ceara (CRCCE)

Conselho Regional de Economia do Estado do Ceara (Corecon)

Federagao das Camaras de Dirigentes Lojistas (FCDL)

Federagao do Comércio de Bens, Servigos e Turismo do Estado do Ceara (Fecomércio-CE)
Federacgao das Associagdes do Comércio, Indistria, Servicos e Agropecuaria do Ceara (Facic)
Federagao da Agricultura e Pecuéaria do Estado do Ceara (Faec)

Federagao das Empresas de Transporte de Cargas e Logistica do Nordeste (Fetranslog/NE)
Federagao da Indlstrias do Estado do Ceara (Fiec)

Ordem dos Advogados do Ceara (OAB-CE)

Procuradoria Geral do Estado (PGE)

Secretaria da Fazenda do Estado do Ceara (Sefaz-CE)

Sindicato dos Fazendarios do Ceara (Sintaf)

RELACIONAMENTO
COM CONTRIBUINTES

Nos Ultimos quatro anos, foram implementadas iniciativas para aproximar ainda mais a
Secretaria da Fazenda dos contribuintes. Os projetos Sefaz Dialoga, Conecte-se Online,
Circuito de Lives Engaja Cidadao, Conat Itinerante e uma série de palestras sobre temas

tributarios sdo exemplos disso.

SEFAZ.’

SECRETARIA
ABERTURA DE DE FAZENDA

EDICOE

36,8K

voltadas para
DIALOGA contribuintes, CONTAS ENTRE + SEGUIDA
1 2 0 enti(.:ia(.ies . AS REDES SOCIAIS DO BRASIL
t profissionais e

A Instituicao também vem disponibi-
lizando trimestralmente, desde 2020,

a Agenda Tributaria - um calendario

com informagdes sobre os vencimentos
de tributos e as datas de entrega das
obrigacoes acessoérias. A ferramenta
auxilia a gestao financeira das empresas,
permitindo um maior controle dos prazos
tributarios.

A Sefaz também passou a divulgar, de
forma clara e acessivel, os resultados dos
processos julgados pelo Contencioso
Administrativo Tributario (Conat).

Com a divulgagao dos informativos
“Conat Decide e Publica” e “Conat em
Temas”, a Fazenda deu transparéncia ao
entendimento formado pelo tribunal
administrativo, contribuindo para a
redugdo de nulidades nos processos.

Os cidadaos cearenses também puderam
contar com o Boletim da Arrecadacgao,
uma publicagdo mensal que apresenta as

setor produtivo @ seguidores
(novembro 2022)

receitas dos tributos estaduais. Além disso,
a Sefaz também lancgou o informativo “Por
Dentro da Legislacao Tributaria”, servico
que permite que os cidadaos cearenses
tomem conhecimento do teor das normas
editadas pela Secretaria a cada 15 dias.

A Receita Estadual ainda vem fortalecendo
a atividade de monitoramento fiscal

de empresas, como forma de ampliar

as possibilidades de interagao no
relacionamento fisco-contribuinte.

Agenda
Tributéaria
disponivel no

site da Sefaz-CE



http://sefaz.ce.gov.br/agenda-tributaria/

20 | BALANCO QUADRIENIO 2019 - 2022

PROGRAMA
SUA NOTA
TEM VALOR

Langado em julho de 2020,

o programa Sua Nota Tem

Valor (SNTV) foi criado para
conscientizar a populagao

sobre a importancia de exigir

a nota fiscal e, assim, garantir

o recolhimento dos tributos.

A iniciativa busca também
estimular a cidadania fiscal, a
solidariedade e a inclusao social.

O programa realiza sorteios
mensais para os consumidores
que fizerem compras no varejo
com CPF (Cadastro de Pessoa
Fisica) na nota e também
contribui com instituicdes sem
fins lucrativos com rateio de
valores em dinheiro.

Diversas novidades foram apre-
sentadas aos participantes do
Sua Nota Tem Valor nos Ultimos
dois anos. Uma delas foi a criagao
de um modelo de regionalizagao
que propiciou maior capiaridade
nas cidades do interior do

Desde o inicio do

Novidades do SNTV .
desde o lancamento: programa, ja foram

distribuidos cerca

Premiac&o de RS 12,63 milhoes
regionalizada em premios,
beneficiando 330
Desconto de até pessoas e 345 .
‘SE; 5% no IPVA instituicoes sem fins
lucrativos.
'& Prerga;;g(o) es.lpeC@I Acima: Lancamento do
2 € mil reais Programa em 10.07.2020
Abaixo: 17° premiacdo
do SNTV, realizada no
@& Cad?Stro da nota Estadio Casteldo, em
ﬁ;ﬁ depois da compra, 2712.2021
0

via QR Code

Estado, permitindo que entidades e cidadaos
fossem contemplados com as premiagoes e rateios.

O SNTV permitiu também o cadastro de cupons fiscais
até seis horas ap6s a emissao,
por meio da captura do QR
Code.

Outra inovagao foi o
langamento de uma nova
versao do aplicativo do
programa, com design mais
atrativo e funcional. A
ferramenta trouxe uma
melhor navegabilidade
e experiéncia para os
usuarios.

SECRETARIA DA FAZENDA DO ESTADO DO CEARA | 21

NUMEROS DO
PROGRAMA SUA
NOTA TEM VALOR

R$ 10,13 MILHOES
DE VALORES PAGOS
AS INSTITUCOES
BENEFICIADAS

R$ 2,53 MILHOES DE
VALORES PAGOS AOS

CIDADAOS SORTEADOS

21,41 MILHOES DE NOTAS
FISCAIS EMITIDAS COM
CPF DESDE O INiCIO DO
PROGRAMA

R$2,04 MILHOES EM
DESCONTO DE IPVA PARA
PARTICIPANTES DO SNTV
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sBlaz

Sistema de busca da
legislagao tributaria e
publicacdo de pareceres
tributarios

Para facilitar a pesquisa sobre a
legislacao tributéaria do Cearj,
a Secretaria da Fazenda langou
o sistema de busca ativa “Sefaz
Legis”. O novo recurso permite
que os cidadaos realizem
consultas de forma rapida,
transparente e confiavel. A
ferramenta esta disponivel

no site da Receita Estadual
(www.sefaz.ce.gov.br), na aba
Legislagao.

O Sefaz Legis € mais um passo
rumo a um governo 100%
digital. Foi nesse movimento
pela virtualizagao dos servigos
pUblicos estaduais que técnicos
da Secretaria da Fazenda
desenvolveram a solugao de
busca.

Dentre outros instrumentos,
foram disponibilizados
pareceres com solugoes das
davidas tributarias enviadas
pelos contribuintes.

Construir um ambiente fiscal
solido, transparente e justo, com
a participacdo da sociedade,
para o desenvolvimento

equilibrado do estado. 8 &

O Sefaz Legis pode ser
acessado na pagina de
Legislagcdo no site da
Sefaz-CE

SECRETARIA DA FAZENDA DO ESTADO DO CEARA | 23

Célula de Execucdo Tributaria J(eC ClIXellige)

de atendimentos ao
publico. Cerca de 52%
foram virtuais e 49%
presenciais nas 34
unidades da Sefaz em
todo o Estado.

Célula de Execugao Tributaria

(Cexat) Agua Fria

2113 pessoas
integram o time
da Sefaz-CE

Célula de
Execugdo
Tributaria
(Cexat) de
Juazeiro
do Norte

Assistente
Virtual da
Sefaz

Atendimento
(Nuat) de
Brejo Santo
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m 27 de setembro de 2021,

foi reinaugurado o Centro de

Memoria da Fazenda (CM), um
local de preservagao do patrimdnio
histérico e cultural da Sefaz. O
equipamento é o Unico do Pais
vinculado a um fisco e destinado a
disseminagao da cidadania fiscal.

A reinauguracao fez parte do
Projeto Sefaz 185, em comemoragao
aos 185 anos da Receita Estadual.
Nessa mesma época, o Decreto

n° 34.270/2021 oficializou a
institucionalizagdo do equipamento
dentro da estrutura organizacional
da Secretaria.

O Centro de Meméria oferece ao
publico trés ambientes: uma galeria
de fotopinturas dos ex-secretarios
da Fazenda e duas salas com a
exposicao Notas de Memérias,

que também estao disponiveis
virtualmente. O local também é
utilizado para as atividades do
Programa de Educacao Fiscal

do Cear4, que vem, ha 24 anos,
difundindo conceitos sobre a funcao
social dos tributos e a correta
aplicacao do dinheiro publico.

REINAUGURACAO E

INSTITUCIONALIZACAO DO

CENTRO DE MEMORIA
DA FAZENDA

Reinauguragdo do Centro de Meméria da Fazenda,
com autoridades e imprensa, em 27.09.2021.

V-V Y1) ' R-XT [1[-)¢- -l Corredor da Galeria de ex-secretarios.
VYY1 'R 1= =1 Vitral do Paldcio da Fazenda.

Revitalizagao do vitral

O vitral do Palacio da Fazenda (sede principal do
6rgao) passou, no segundo semestre de 2019,
por um processo de restauragao. O trabalho

foi conduzido pela Escola de Artes e Oficios
Thomaz Pompeu

Sobrinho,

equipamento

da Secretaria da g aaias

Cultura do Estado.
Arevitalizagao
trouxe brilho

para o painel

de 95 anos, que y AREER
integra o conjunto r [
arquitetoénico da i :
Secretaria. :

Restauracao das fachadas
do Palacio da Fazenda

A restauracao das fachadas do
Palacio da Fazenda contribuiu
para a preservagao do
patrimoénio histérico-cultural
do Estado. No decorrer da
obra, a empresa responsavel
pelo restauro descobriu que o
edificio fora pintado na época
da construgao, em 1927, com
as cores amarelo e rosa. Apos
arevelacao, a Sefaz, com a
colaborag¢ao de um grupo
técnico, decidiu resgatar a
pintura original do imével.

25

Instalagéo

na sala-cofre no Centro de
Meméria da Fazenda.
Detalhe da pintura
e restauro da fachada do
Palacio da Fazenda

17 “mil visitas

presenciais e virtuais ao Centro de
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EIXO 3

ARRECADACAO
E FISCALIZACAO




28 | BALANGO QUADRIENIO 2019 - 2022

O Médulo Fiscal Eletronico (MFE), equipamento responsavel
pela emissao de cupons fiscais eletronicos no Estado, tornou
o controle das operagdes de venda no varejo mais seguro. A
implantacao do MFE, que teve inicio em 2017, foi concluida em
2019.

Em 2022, a Secretaria da Fazenda implementou mudancgas que
simplificaram o processo de emissao dos documentos fiscais.

O Ceara foi o primeiro estado a emitir o Bilhete de Passagem Eletrénico
de Transporte Metropolitano (BP-e TM), em substituicdo ao modelo
em papel. A medida possibilitou a simplificagdo das obrigagoes
acessoérias dos contribuintes e a integragdo com os demais
documentos fiscais controlados no Sistema Pablico de Escrituragao Digital (Sped).

Criado em 2016, o procedimento de selagem e correcao de notas fiscais via sistemas Vipro/
Sanfit teve a finalidade de padronizar as respostas ao contribuinte, evitando multiplicidade
de interpretacoes. Em 2019, foi realizada uma forga-tarefa pela area de Fiscalizagao

de Mercadorias em Transito para analisar todas as pendéncias processuais. O trabalho
possibilitou a solu¢gdo de 88 mil processos, de um total de 96,2 mil, resultando em uma
arrecadacao de cerca de R$ 50 milhoes.

PARA SABER: Vipro - Sistema de Virtualizacdo de Processos
Sanfit - Sistema de Alteracao de Nota Fiscal
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O projeto permitiu, a partir dos documentos fiscais eletronicos armazenados em um
banco de dados corporativo, o registro automatico de notas fiscais eletrénicas (NF-es) nao
langadas no Sitram em operagodes interestaduais destinadas a nao contribuintes localiza-
dos no Estado. A medida possibilitou a identificacao do volume e a habitualidade dessas
operagoes, bem como a promocgao da cobranca do diferencial de aliquota (Difal) do ICMS.

PARA SABER: Sitram: Sistema de Controle de Transito de Mercadorias

Em novembro de 2022, entrou
em vigor a Lei n°18.185, que
estabeleceu a estrutura, a
organizacao e a competéncia
do Contencioso Administrativo
Tributéario do Ceara (Conat).

O objetivo foi proporcionar
maior eficiéncia e agilidade aos
julgamentos.

Processo Administrativo
Tributario Eletronico (PAT-e)

Sessao de Camara de Julgamento do
Contencioso Administrativo Tributario

A lei também modernizou o processo administrativo
tributario eletronico (PAT-e) - um sistema que integrou todas as fases do processo tribu-
tario.

O PAT-e permitiu o julgamento do auto de infragao lavrado no CAF-e e impugnado
eletronicamente. A medida possibilitou celeridade e reducao de custo.

PARA SABER: CAF-e: Sistema de Controle da A¢do Fiscal Eletrénico

Outro avanco significativo foi a implementacao definitiva dos processos de planejamento
da acao fiscal, auditoria fiscal e auto de infragao no Sistema de Controle da A¢ao Fiscal
Eletrénico (CAF-e). A medida possibilitou um melhor acompanhamento das fiscalizagoes
realizadas pelo Fisco Estadual, adequando a execugao do procedimento administrativo as
inovagoes tecnolbgicas da Sefaz. Cerca de 1.700 a¢oes foram iniciadas no novo modelo.
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O Comité Interinstitucional de Recuperagao de Ativos (Cira) foi criado em
margo de 2019 para atuar no combate a fraudes e crimes fiscais. Fazem
parte do grupo a Sefaz, a Secretaria de Segurancga Publica e Defesa Social
(SSPDS), a Procuradoria Geral do Estado, o Ministério Plblico do Estado e o
Tribunal de Justica.

Nos Gltimos quatro anos, a Sefaz investiu na melhoria da
infraestrutura de atendimento ao publico. Foram realizadas
diversas reformas nas unidades fazendarias para oferecer
mais conforto e seguranga aos contribuintes, servidores e
colaboradores.

Uma delas foi a Operagao Aguas Turvas,
deflagrada em dezembro de 2021. Durante
a agao, que teve como alvo contribuintes
do segmento de fabricagdao de moveis, foram apreendidos mais de R$
2 milhoes em espécie, 400 lotes imobiliarios, nove salas comerciais,
nove veiculos, quantias em contas bancarias, cheques, computadores,
documentos, dentre outros objetos, totalizando cerca de R$10 milhoes.

desarticulou esquema no
ramo de bebidas

Outras inovagdes foram as parcerias para o compartilha-
mento de espacos de trabalho entre a Secretaria da Fazenda,
prefeituras e a Receita Federal. Com isso, o cidadao passou

a resolver suas demandas em um sé local e o Fisco Estadual
teve as despesas com estrutura reduzidas.

Outro trabalho conjunto importante foi a desarticulagao de um esquema
envolvendo empresas do ramo de bebidas, localizadas em Fortaleza

e Itapipoca. Na operagao, que contou com a participagdo da Sefaz e

da SSPDS, foram apreendidos R$ 115 mil e oito veiculos, além de CPUs,
notebooks e celulares.

DE NF-E EMITIDAS
ENTRE 2019 E 2022

do Posto Fiscal de Penaforte

—

ARRECADADOS COM
O ICMS EM 2022

ARRECADADOS COM I

o=



automaticamente, sem
intervengao manual.

Isso representa o avango
em facilitar a vida dos
contribuintes, em especial,
das transportadoras.

pelo Posto Fiscal
do Crato

. ez 2

O quantitativo de a¢des Fiscais de Transito demonstra o trabalho da Sefaz-CE para controlar
as operagoes de comércio interestaduais e internacionais e, assim, garantir o pagamento dos
tributos ao Estado.

Posto Fiscal do Crato;
Posto Fiscal de Ipaumirim;

Posto Fiscal do Aeroporto - Fortaleza;
Posto Fiscal de Monte Alegre.
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INOVACAO
PARA
FACILITAR

PAINEL FISCAL MOBILE

A criacao do Painel Fiscal Mobile foi mais um
avanco da Fazenda. Com a ferramenta, o nicleo
estratégico da gestao fiscal do Estado pode
monitorar, de forma rapida e precisa, diversos
dados e indicadores por meio do celular. Tudo na
palma da mao. A solugao tecnoldgica, concebida e
desenvolvida internamente pela equipe do Tesouro
Estadual, resultou em aumento de produtividade,
contribuindo para que o Ceara continue sendo
referéncia nacional em equilibrio fiscal.

TOTAL DE
DOCUMENTOS
FISCAIS
EMITIDOS NO
ESTADO NOS
ULTIMOS 4 ANOS

NFC-E 38 MILHOES
CF-E 2,7 BILHOES

*Entre janeiro de 2019 e outubro de 2022

Painel Fiscal
Mobile

8.415 PROCESSOS
ANALISADOS VIA ROBO

A Inteligéncia Artificial presente no
sistema Tramita tem potencializado
o aumento de produtividade na
Sefaz, pois permite que servidores e
colaboradores sejam designados no
atendimento de outras demandas
da populacao cearense.

Sefaz é permanen-

temente desafiada

e o desenvolvimen-
to do Ceara passa obrigato-
riamente por nés. As mudan-
gas tecnolbgicas impoem
adaptacao e inovagao em alta
velocidade. A estrutura do es-
tado demanda volumes cres-
centes de recursos e a equipe
gestora tem que dar respos-
tas rapidas, firmes e obedien-
tes as normas postas.

A manutencgao da sadde fiscal
é ao mesmo tempo objetivo,
premissa e condicionante de
qualquer ato ou movimento.
As operacgoes junto aos con-
tribuintes e de atendimento a
demandas da sociedade pre-
cisam acontecer em ambien-
te de confianga, integridade e
transparéncia.

Os anos recentes trouxeram
turbuléncia atipica e houve
choques com potencial de-
vastador. A Sefaz os enfrentou
e venceu. O compromisso das
pessoas foi confirmado na
luta e na superacao. A capa-
cidade de mudar e adaptar
processos para bem reagir a
mudangas ambientais e es-
truturais outrora impensaveis
foi testada e provada.

A Secretaria Executiva de Pla-
nejamento e Gestao Interna
contribuiu de forma definitiva
para os resultados obtidos,
quer seja na gestao humani-
zada de pessoas, no monito-
ramento das metas e projetos
institucionais, quer seja no
atendimento das demandas
de logistica, infraestrutura,
almoxarifado e pagamento a
fornecedores. Destaca-se a
participagao colaborativa da
nossa area de Tecnologia da
Informagao na modernizagao
da Fazenda.

Sao os resultados obtidos
nesses tempos dificeis que
nos permitem avaliar que so-
mos uma secretaria executiva
basilar, a servico de uma Sefaz
sblida, que age e reage com
equilibrio. E seguimos respei-
tando seu maior objetivo que
é o desenvolvimento integral
da nossa instituicdo e que,
por sua vez, esta intimamente
relacionado com o desenvol-
vimento do Ceara.

Sandra Machado

Secretaria Executiva
de Planejamento e
Gestao Interna




38 | BALANGCO QUADRIENIO 2019 - 2022 \R | / -/ DA DO ESTADO DO CHARA| 39

ENDIMENTO
VIRTUAL

Nos Gltimos quatro anos, a Secretaria da Fazenda vem mudando o modo de se relacionar '
com o contribuinte, focando em oferecer servicos também em formato digital. Para
isso, uma das agoes foi a virtualizagao dos processos, de modo que os cidadaos nao s6
realizassem solicitagoes pelo sistema Tramita, como também pudessem acompanhar o
andamento dos pedidos.

A Sefaz também aprimorou o atendimento langando o Assistente Virtual da Sefaz, uma
plataforma que usa a tecnologia de chatbot

(programa de computador que simula um ser = VIRTUALIZAQ,&O
humano na conversagao com os usuarios). O o) DOSATENDIMENTOS

assistente & um canal facil, direto e personalizado
para a sociedade buscar informagoes sobre
diversos conteldos tributéarios.

Assistente virtual 24h pelo site da
Sefaz ou pelo Ceara App

Agendamento virtual para os

Em breve, o contribuinte tera a disposigao sete g’g—i-cgglmentos presenciais pelo site da
servigos para o atendimento presencial e cinco para
videoconferéncia. E mais um passo dado pela Sefaz  ptendimento por videoconferéncia,
para transformar e priorizar a experiéncia digital do  para servigos como cadastro e IPVA

cidadao.

SEFAZ NA PALMA DA MAO

Foram disponibilizadas diversas
funcionalidades em dispositivos moéveis,
com a finalidade de estabelecer uma relagao
de maior proximidade com o cidadao e
facilitar sua vida na hora de cumprir com

as obrigacoes tributarias. Dentre os
principais, destacamos os aplicativos Meu IPVA,
Meu IPVA e Sua Nota Tem Valor, além disponivel |
dos servigos Sefaz Digital e Certidao para Android
Sefaz, todos disponiveis no Ceara APP. eios

em 4 anos na modernizacao da Fazenda e dos
processos direcionados aos contribuintes,
por meio da inscri¢gao estadual virtual tendo por base a missao e a visao fazendarias.

PARCELAR DERITOS
PAGAR IPVA VENCIOOS CERTIOAD By,

Aplicativo
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CONTRIBUINTE

PAI DEGUA

Criado no fim de
2019, o Programa
Contribuinte

Pai d’Egua visa
fomentara
autorregularizacao
e a autoconfor-
midade tributaria
por meio de uma
mudancga no rela-
cionamento com o
contribuinte. Mais
de 18 mil empresas ja foram classificadas e acompanhadas pela iniciativa, que estabelece um
ranking de acordo com o nivel de cumprimento regular de suas obrigacoes tributarias.

A classificagcado, de uma a cinco jangadas, possibilita
contrapartidas, como o tratamento diferenciado nos
procedimentos de controle de mercadorias em transito e
na autorregularizagao de inconsisténcias fiscais.

Acima: Sancao da Lei
de criagdo do Programa
Contribuinte Pai d’Egua -
29.10.2019

. Abaixo: 1° Premiagdo
O contribuinte pode acessar o Portal do Pai d’Egua (paidegua. Contribuinte 5 Jangadas -

sefaz.ce.gov.br) e conferir o "Selo de Conformidade Tribu- 23.06.2021
taria", além de consultar os nimeros do programa e as agoes
realizadas.

O Pai d’Egua também atua na educacao fiscal, por meio de
eventos e cursos realizados com o tema da conformidade
tributaria. Em junho de 2022, a Sefaz realizou a primeira
solenidade de reconhecimento dos contribuintes “Cinco
Jangadas” no Palacio da Abolicao, com a presenga da
governadora Izolda Cela.
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PROJETOS DE ANALISE AVANGADA DE
DADOS E INTELIGENCIA ARTIFICIAL

O Projeto Tech Aud automatizou regras fiscais para analisar a conformidade do calculo
do ICMS nos documentos fiscais eletrénicos dos segmentos de animais de estimacao (pet),
bebidas frias (cervejas e chopes) e pneumaticos (pneus, cdmaras de ar e protetores de
borracha), com arrecadagao potencial de R$ 54,6 milhdes.

Por meio da analise avangada de dados, foram confrontados os valores de ICMS destacados
nas notas e cupons fiscais pelos contribuintes com os valores calculados com base na
legislagao tributaria do Ceara.

As divergéncias encontradas nesse confronto foram objeto de cobranga por meio de agoes
de monitoramento, permitindo ao contribuinte realizar a autorregularizacdo de maneira
espontadnea ou por meio de agoes fiscais, nos casos em que nao houve concordancia.

Criagao de ferramenta para auxiliar os servidores na identificagao de empresas que
possuem produtos similares aos importados para isengao de imposto. A ferramenta utiliza
a inteligéncia artificial para apoiar na pesquisa de itens da base de notas fiscais eletronicas,
possibilitando a analise e emissao de certificados de nao-similaridade com agilidade,
eficiéncia e assertividade.

ROBOS DE AUTOMAGAO DE PROCESSO

Em 2021, a Sefaz implantou dois robds de automacgao de processos para acelerar o
atendimento das demandas trazidas pela sociedade. A iniciativa, que utiliza recursos de
inteligéncia artificial, foi realizada em parceria com a Universidade de Fortaleza (Unifor), por
meio do Programa Cientista Chefe.

Inicialmente, os sistemas foram implantados para
atender os pedidos de autorizagao de emissao da Nota
Fiscal do Consumidor eletrénica (NFC-e) em substituicao
ao Cupom Fiscal Eletrénico (CF-e). Hoje, o foco é atender
demandas de pagamento do Imposto sobre Transmissao
Causa Mortis e Doacao (ITCD), analisar recursos
relacionados a empresas do Simples Nacional e diversos
outros casos.


http://paidegua.sefaz.ce.gov.br
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SUSTENTABILIDADE
FISCAL
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m janeiro de 2022, comecgou
a funcionar o Sistema
Integrado de Planejamento
e Administragao Financeira
do Estado do Ceara (Siafe-
CE). A ferramenta, que integra
todo o processo orgamentario,
financeiro e contabil estadual,
propicia mais agilidade, eficiéncia
e transparéncia a execugao
financeira do Estado.

Com o novo sistema, o Ceara se
tornou um dos primeiros estados
a cumprir com as exigéncias

do Decreto n°10.540/2020,

do Governo Federal, que
estabelece padroes para os entes
federativos.

O Siafe-CE utiliza um modelo
inteligente e flexivel de
configuragao que permite a
adocao de novos procedimentos
contabeis sem a necessidade
de intervencao da area de
Tecnologia da Informacao.
Também disponibiliza mddulos
inovadores de gestao de custos,
controle contabil das estatais,
das organizagoes sociais e dos
consédrcios publicos.

Tudo isso para facilitar a
prestacao de contas com a

a Sefaz realiza os
pagamentos para a salde e demais
politicas publicas do Estado

sociedade e com os orgaos de para cada RS ]’00

controle e auxiliar os gestores na
tomada de decisao.

arrecadado

CRETARIA DA FAZENDA DO EST’!:!O CE

O valor é dividido igualmente
entre Estado e o municipio no
qual o veiculo é emplacado,
sendo destinado ao
financiamento de politicas
pUblicas de areas como salde,
educagao, infraestrutura e
segurancga.
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cada dia que pas-

sa, percebemos

a importancia do
setor publico para a eco-
nomia e para o bem-estar
social. Diante de tantas mu-
dangas, instabilidades poli-
ticas e econémicas, manter
a sustentabilidade fiscal é
requisito basico para uma
gestao de sucesso, que per-
mita a melhoria na qualidade
das politicas pUblicas. Uma
gestao profissional é o mi-
nimo que se deve oferecer a
populagao.

Neste sentido, o Tesouro Es-
tadual do Ceara aperfeigcoou
sua gestao e sua governanga,
cada vez mais baseada em
dados, com ferramentas e
produtos inovadores, permi-
tindo a implementacao de
politicas publicas de forma
eficiente.

Nos Gltimos quatro anos,
foram diversas as iniciativas
que possibilitaram a Secreta-
ria da Fazenda e ao Governo
tomarem decisoes de forma
a otimizar sua gestao. Foi
desenvolvido o Painel Fiscal
com dados que permitem
analises comparativas com

os outros entes estaduais.

Contratamos e implantamos
também um moderno siste-
ma de execugao financeira e
orcamentaria. Dentro da con-
tratagao, desenvolveremos
moédulos da divida publica,
fluxo de caixa, dentre ou-
tros, com as mais modernas
modelagens estatisticas e
diversos cenarios de analises.
Foram desenvolvidos estudos
técnicos e académicos para
embasar e melhorar a quali-
dade do gasto e a arrecada-
cao das receitas estaduais.

O futuro nos mostra grandes
desafios, mas estamos pre-
parados com um corpo téc-
nico qualificado, ferramentas
e processos em constante
melhoria, para que possa-
mos, com uma gestao de ex-
celéncia, manter o equilibrio
fiscal e melhorar a qualidade
de vida do povo cearense.

SECRETARIA DA

O Painel de Gestao Fiscal é
um conjunto de visualizagoes
dinamicas de dados

que possibilitou grande

NA CAPACIDADE
DE PAGAMENTO DO
ESTADO DO CEARA,
UM INDICADOR DA
SAUDE FISCAL DO
ESTADO
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avango no acompanhamento,
monitoramento, analise e avaliacao
de diversos indicadores fiscais

do Ceara. A ferramenta tem sido
utilizada também pela Secretaria
de Planejamento do Estado, pelo
Gabinete do Governador e pelo
Comité de Gestao por Resultados e
Gestao Fiscal, para uma tomada de
decisao mais assertiva sobre o uso
dos recursos financeiros estaduais.

NA DIVIDA DO ESTADO,
DE 57,1% PARA 29,5% NOS
ULTIMOS 4 ANOS (DCL/RCL)
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O Balango Geral do Estado e o Balango
Social do Estado do Ceara estao
disponiveis no site da Sefaz, na aba
Transparéncia

A Sefaz iniciou, no segundo semestre de 2022, um processo de negociagdo com o Banco
Mundial para alterar o perfil da divida do Estado, permutando contratos mais custosos e de
curto prazo por taxas menores e periodos de pagamento mais longos.

A operacao envolve seis empréstimos em real (com taxas de juros anuais de 16% a 16,5% e
vencimento em dez anos) e trés em dolar (com taxas de 4,5% a 7% ao ano e vencimento
entre trés e seis anos). O objetivo é substituir o prazo para 20 anos e os juros anuais para até
3% ao ano.

O alongamento da divida vai produzir uma melhoria significativa no caixa estadual, prin-
cipalmente nos primeiros quatro anos, fortalecendo o fluxo de caixa em RS 1,66 bilhdo. A
economia gerada com a transagao sera de cerca de R$ 906 milhées em 20 anos.

A mudancga ocorre em um momento oportuno, considerando a
queda na arrecadagao produzida pela redugao na aliquota de
ICMS de energia, comunicagoes e combustiveis, bem como o
cenario econémico em 2023.

Estadual do
Ceara (Bece). Equipamentos
publicos governamentais sao
mantidos com o valor arreca-
dado dos tributos




M uma agao pioneira

no Brasil, a Secretaria

da Fazenda implan-
tou, em outubro de 2021, a
Companbhia de Participagao
e Gestao de Ativos do Ceara
(CearaPar). A estatal, organi-
zada na forma de sociedade
de economia mista, tem a
finalidade de gerenciar os
ativos (imoveis, acoes, titu-

>\/ Ceara

los e outros) de propriedade
do Estado.

Ap6s um breve periodo

de estruturagao, a empre-
sa iniciou os estudos para
viabilizar melhores retornos
financeiros e sociais dos
ativos pUblicos dos cea-
renses. A primeira atuacgao
da CearaPar foi sugerir ao

Governo do Estado um
novo referencial de gover-
nanga que estabelecesse as
regras do Sistema Estadual
de Gestao de Ativos PUbli-
cos, constituindo também a
instancia deliberativa para
a definicao de estratégias e
agoes.

Assim, a partir do Decreto

...........
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34.723/2022, o Conselho Estadual de Admi-
nistracao e Gestao Ativos, com a assessoria
técnica e executiva da Companhia, passou
a tomar decisoes que visam incrementar a
rentabilidade dos ativos, por meio de uma
gestao mais profissional.

Mesmo recém-criada, a empresa ja regis-
tra forte compromisso com a agenda ESG
(sigla em inglés para questoes ambientais,
sociais e de governanga). Na dimensao
ambiental, a Companhia se tornou, em
margo de 2022,100% digital.

No vetor social, a estatal tem regra
estatutaria que exige diversidade no
corpo de administradores. Dessa forma,
no minimo 40% dos gestores devem ser
mulheres ou pessoas LGBTQIA+ (Iés-
bicas, gays, bissexuais, transexuais ou

travestis, queers, intersexuais, assexuais e
outras identidades de género).

Com a iniciativa, a CearaPar passou a ser a
Unica empresa estatal do Norte e Nordes-
te reconhecida com o selo do movimento
Women on Board (WOB), ini-
ciativa que visa fomentar

a presenga feminina nos
conselhos diretivos.
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'SEFAZ NA
PANDEMIA

No periodo critico da pandemia de Covid-19, a

- Fazenda estruturou um pacote de medidas tributarias
para minimizar os impactos econémicos da crise do
Nnovo coronavirus. A iniciativa teve a finalidade de
simplificar processos, apoiar as empresas e ajudar na
retomada dos empregos. Confira algumas acgoes:

Implantacao do regime de carga liquida para as prestadoras de servico de
transporte intraestadual | A medida simplificou a vida do transportador,
permitindo que as empresas passassem a recolher carga fixa de 5% do
imposto, reduzindo o valor da tributagcao e os custos operacionais.

Suspensao, por 90 dias, dos prazos processuais, bem como dos termos e
notificacoes de fiscalizagao | O prazo teve inicio em 16 de marco e terminou
no dia 15 de junho de 2020. Nesse periodo, ndo foram realizadas as sessoes de
julgamento pelas Camaras do Conselho de Recursos Tributéarios.

Adiamento para o dia15 de
agosto de 2020 da entrega

Parcelamento especial de ICMS para atividades economicas com reducgao da documentacao realizada
nas operagoes | O valor permitido para o parcelamento de débitos de ICMS pela sociedade empresaria
passou de 70 mil Ufirce (Unidade Fiscal de Referéncia do Ceard) para 200 mil, beneficiaria do Fundo de

Desenvolvimento Industrial do
Ceara (FDI) ao agente financeiro,
relativa aos periodos de
apuragao dos meses de fevereiro §

o equivalente a R$ 1.036,00. A agdo deu um folego maior ao fluxo de caixa dos
estabelecimentos.

Prorrogagao do credenciamento automatico dos contribuintes e trans- ajulho de 2020 | Elaborada de

portadoras e dos regimes especiais de tributacao (RETs) até 15/7/2020 | A forma dialogada com os setores

prorrogacao do pagamento do ICMS foi uma medida construida em parceria econdmicos, a medida tributaria

com entidades representativas do empresariado cearense. A iniciativa mostrou também teve o intuito de auxiliar as empresas em um cenario desafiador. A

o cuidado do Governo do Estado diante dos efeitos econdmicos negativos confianga que a Sefaz deposita em seus contribuintes possibilitou o adiamento
causados pela pandemia. dos prazos.

Permissao para que transportadoras credenciadas devolvessem mercadorias Isencdo do ICMS de mascaras faciais | Para facilitar 0 acesso da populagao as

mascaras de protecado contra a Covid-19 e ajudar artesaos nessa confecgao, a
Sefaz passou a considerar esses itens como artesanato regional. Com isso, a
producao caseira de mascaras ficou isenta do pagamento do ICMS. A Fazenda

retidas por auséncia de pagamento de imposto pelos respectivos
destinatarios | Com esta medida, as transportadoras credenciadas puderam
devolver as mercadorias retidas que nao foram entregues por recusa no

recebimento ou outro motivo ao estado de origem sem o pagamento de ICMS. também deixou de exigir do artesao o pagamento da Taxa de Fiscalizagao e
Prestagao de Servigco Publico quando da emissao da Nota Fiscal Avulsa.

Simplificagao da Escrituragao Fiscal Digital (EFD) para contribuintes do
Simples Nacional | A dispensa da Escrituragao Fiscal Digital (EFD) para
contribuintes do Simples Nacional, facilitou o cumprimento das obrigagoes
acessorias.

Isengdo do Imposto sobre Transmissdo Causa Mortis e Doagao (ITCD) para
doacgoes | Aprovada por lei, a isengao do ITCD vale para as doagoes feitas por
pessoas fisicas e juridicas, ainda que realizadas por terceiros.

O & O O
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SEFAZ NA PANDEMIA

Cadastro simplificado de empresas de e-commerce situadas em outros
estados | O cadastro foi outra medida que facilitou as transagdes comerciais
online durante o periodo em que as atividades econdmicas ficaram suspensas
para evitar a proliferagdo do novo coronavirus.

Adiamento da cobranca do ICMS Importacao para janeiro de 2022.

Adocao de medidas sanitarias | No primeiro ano da pandemia de Covid-19,
a Secretaria adotou todas as medidas de segurancga sanitaria na volta ao
trabalho presencial. As unidades foram adaptadas, de forma a respeitar

Ampliagao da Nota Fiscal Avulsa Eletronica (NFA-€) para ; i ) i ) o .
o distanciamento social. Também foram disponibilizados alcool em gel

microempreendedores individuais (MEIs) e produtores rurais |
Microempreendedores individuais (MEI), produtores rurais e outras categorias
nao inscritas no Cadastro Geral da Fazenda (CGF) passaram a emitir a Nota
Fiscal Avulsa (NFA-e) pela internet, sem burocracia. A medida havia sido
implementada em fevereiro de 2020 apenas para artesaos cadastrados na
Coordenadoria de Artesanato do Ceara (CeArt) e se tornou depois um servigo
disponivel de forma permanente para os microempreendedores.

70% e outros itens de protegao. Além disso, varios espacos da Sefaz foram
frequentemente sanitizados para prevenir a propagagao do coronavirus.

Manutencao dos regimes especiais de tributagdo mesmo com queda do ICMS
| Elaborada em conjunto com representantes de segmentos econémicos que
compuseram o Comité Estadual de Enfrentamento a Pandemia, essa medida
teve o intuito de ajudar empresas que tiveram dificuldades de caixa.

Prorrogacgao do procedimento de autorregularizagao dos débitos apurados
resultantes dos eventos 379 e 380 de exclusao do Simples Nacional de 2018
até 31/12/2020 | O prolongamento do prazo revelou sensibilidade em relagao
ao momento em que o mundo estava enfrentando e demonstrou confianga na
boa-fé dos contribuintes.

OO0 & O

Evento 379 > Nos casos em que o valor das despesas pagas supera em 20% o valor de
ingressos de recursos no mesmo periodo, excluido o ano de inicio das atividades.

Evento 380 > Ocorre quando o valor das aquisicées de mercadorias para comercializacdo ou
industrializagdo for superior a 80% dos ingressos de recursos no mesmo periodo, excluido o
ano de inicio das atividades.

> Os dois eventos repercutem no valor do ICMS devido pelos contribuintes do Simples
Nacional.
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A Sefaz do Ceara

E parceira do cidadao
Atende com maestria

E é firme na arrecadagao
Que volta pra sociedade
Com gestao de qualidade
De uma boa administragao

A Sefaz t4 € moderna
E com a tecnologia
Simplifica obrigagoes
Reduz a burocracia
Agiliza o atendimento
Faz do relacionamento
Uma forte parceria

Melhorar a vida das pessoas
Arrecadando com justica

E nossa grande missao

E nossa grande cobica
Nossa visao € um ambiente
Sélido, justo e transparente
E isto que nos atica

Ha por ca muitos valores
Que fortificam a Sefaz
Vejo comprometimento
Confianga e digo mais
Etica e integridade
Transparéncia de verdade
Em tudo que aqui se faz

/A
b ceira,

A Sefaz se comunica-#!
Com o pessoal do Estado
Pois assim, dialogando
Com o cearense arretado
S6 atrai investimento
Para o desenvolvimento
Deste povo abengoado

Tem muita inovagao
Coisa boa pessoal

O Painel Fiscal Mobile

O Monitoramento Virtual
Sua Nota Tem Valor

Tem o DT-e Gestor

E tudo bem atual

CAF-e e PAT-e

Agilizam o ambiente

Pra processo tem Tramita
Posto Fiscal Inteligente

A Sefaz nao da trégua

E o Contribuinte Pai d"Egua
Agora ja ta presente

A Sefaz faz seu papel
Na hora de fiscalizar
Arrecada os tributos
Para o Estado encorpar
E investir no social,

No que for essencial
Para seu povo brilhar

A Sefaz esta atenta

Usa todo seu pessoal

Pra cuidar com muito afinco
Do tesouro estadual

Pois isto possibilita

A nossa grande bendita
Sustentabilidade Fiscal

Foi isso que permitiu

O aporte necessario

Pra enfrentar a Covid
Que prejudicou o cenério
Foi um esforgo coletivo
Num momento decisivo
Ajudou o nosso erario

Obras em aquarela
do artista e servidor
fazendario Walber Feijé

Foi também com a pandemia
Que a Sefaz quis engajar
Toda a sociedade

Fez tudo se aproximar

Iniciou o teletrabalho

Usou lives como atalho

Viu sua midia brilhar

Falei no cordel meu amigo
Sobre um ciclo que se finda
Um balang¢o de quatro anos

E nem acabou ainda

Que venha uma nova gestao
Faga uma 6tima administracao
E seja muito bem-vindal!

Napoleao Duarte

Servidor fazendario




ENTREVISTA

FERNANDA

PACOBARNE

Neste bate-papo, a secretéaria da Fazenda, Fernanda Pacobahyba,
compartilha um pouco da sua experiéncia a frente da Sefaz e comenta
sobre os desafios de garantir o equilibrio das contas publicas.

BALANCO 2019 | 2022:

A senhora foi a primeira
mulher a assumir a
Secretaria da Fazenda em
183 anos. Qual a simbologia
disso para o Fisco Estadual
e como essa atuagdo
contribuiu para uma maior
presenca feminina em
cargos de lideranga?

FERNANDA PACOBAHYBA:
Essa questao da mulher nao
ocupar cargos de relevancia
é altamente preocupante.
No nosso pais, a gente sabe
o quanto isso faz parte de
toda uma estrutura social.
A Secretaria da Fazenda

€ uma estrutura de poder
muito sedimentada e

o
>

reconhecida. Acho que

é uma desonra para a
sociedade demorar tanto
tempo para uma mulher
sentar nessa cadeira.
Olhando na perspectiva
também da evolucgao,
penso que foi um passo
significativo. Especialmente
se a gente encerra a
gestao de forma exitosa.
O ambiente das finangas
publicas, da tributacao,

é um ambiente muito
masculino. Vejo que foi
um grande avango, uma
abertura para que outras
mulheres conquistem
cargos de lideranga. Nao
s6 no topo da organizacao.
Na nossa gestao, tivemos

mulheres ocupando
cargos importantissimos. E
deixando claro que todas
as mulheres que ocuparam
esses cargos o fizeram pela
sua competéncia.

BALANGCO 2019 | 2022: A
sua gestao teve de lidar
com grandes turbuléncias
nos ultimos quatro anos.
Um deles foi o forte
impacto da pandemia de
Covid-19 na arrecadagao
do Estado, com a perda
de cerca de RS 1,4 bilhao
somente nos meses de
abril e maio de 2020.
Mesmo com todo esse
desafio, como o Estado
conseguiu langcar um
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pacote econémico de apoio as empresas e
continuar investindo em politicas publicas?

FERNANDA PACOBAHYBA: Vejo que o
segredo do sucesso foi que tivemos um
ano de 2019 extraordinario em termos de
performance, de eficiéncia na arrecadagao.
Iniciamos alguns bons projetos que nos
deram sustentacao nesses anos mais
dificeis. A melhoria da qualidade da relagao
com o nosso contribuinte trouxe um
sentido de proximidade. E foi isso que fez
com que o Ceara tivesse algumas medidas
inovadoras, dentre elas, a criagdo do Comité
da Covid, que teve a participagao de varios
integrantes da sociedade, inclusive do
setor produtivo. Fomos o primeiro estado
do Pais a langar, ainda em 2020, um pacote
estruturado de retomada das atividades
econOmicas. Foram mais de vinte medidas
que tinham um foco muito grande na
simplificagao, porque tinha mudado
totalmente a dindmica do funcionamento
das empresas, afetadas pela questao da
presencialidade. Foi uma revolugao radical

A Sefaz tem atuado para facilitar a vida das empresas
e melhorar o ambiente de negécios do Ceara.

na forma interna de organizagao. Naquele
momento, o ciclo estava no sentido horario
e a gente tomou uma medida no sentido
anti-horario. Se vocé esta perdendo
arrecadagao, qual seria o primeiro
movimento? Fechar o cofre e parar de
investir. No que a gente acreditou? Vamos
tomar uma medida anticiclica justamente
para estimular a economia. Ter acreditado
no investimento pUblico no momento

em que a sociedade nao apresentava
arrecadagao foi bem importante, porque
injetou recursos em varios setores
produtivos estruturantes. Isso gerou efeitos
bastante positivos, na medida em que o PIB
(Produto Interno Bruto) do Cear3a, nesses
quatro anos, muitas vezes superou o PIB
nacional.

BALANCO 2019 | 2022: Recentemente,

a senhora também viu as receitas

estaduais despencarem por conta da Lei
Complementar 194/2022, que limitou a 18%
as aliquotas do Imposto sobre Circulagao
de Mercadorias e Servigcos (ICMS) incidentes

' ' A gente hoje tem
muita clareza de
que a legislagdo
tributaria é dificil e que
parte dos contribuintes
ndo a cumpre porque
nao conhece a regra.
Na&o é por maldade, nao
é porque a pessoa quer
sonegar, mas porque é
muito dificil desdobrar
essa regra. Se a gente
reconhece isso, a gente
chega com outro tom

na hora de se ) )

relacionar.
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sobre combustiveis, energia
elétrica, comunicacées e
transporte coletivo. Como
essas mudangas no ICMS
comprometem as politicas
publicas?

FERNANDA PACOBAHYBA:
Quero deixar registrado

o quanto essa medida
tomada pelo Congresso
Nacional foi irresponsavel
fiscalmente e nés alertamos
sobre isso. Qual foi o
estopim dessa medida?
Houve uma falha por parte
do Governo Federal em
controlar alguns precos,
que causaram um impacto
muito forte na inflagao,
dentre os quais o preco dos
combustiveis. Pela falta de
uma politica estruturada
do Governo Federal,com a
cotacgao de délar altissima,
uma inflagdo também alta
e um prego do barril de
petroleo extremamente
alto, tomou-se a pior
medida possivel, que foi
tirar dinheiro da sadde e

da educacao para jogar
dinheiro na Petrobras. E isso
aconteceu em pleno ano
eleitoral, sem que houvesse
um aprofundamento, um
didlogo, uma escuta das
pessoas que iam sofrer

os impactos. Houve uma
perspectiva de didlogo
com o Senado, mas com

a Camara dos Deputados
praticamente nao houve.
Estamos todos cientes que
precisamos rediscutir a

ENTREVISTA | FERNANDA PACOBAHYBA

;_ 87 das 100 melhores escolas

~ publicas do Brasil, nos anos
_iniciais do ensino

2ar, segundo o indice
Desenvolvimento da

carga tributaria no Brasil.
O problema é saber para
onde queremos seguir.
Essa foi uma medida

que tirou possibilidades
arrecadatoérias dos
estados e tornou a Uniao
mais concentradora de
arrecadacgao. A gente
vinha buscando uma
capilarizagdo maior dos
recursos na base porque
quem efetivamente realiza
politicas publicas sao os
municipios e os estados.
Essa medida vem na
contramao, é irresponsavel
fiscalmente porque
precisou excepcionar
diversos artigos da Lei de
Responsabilidade Fiscal.
Ela ja esta gerando efeitos
negativos na educacao, na
salde, em todas as politicas
pUblicas dos estados, bem
como Nos municipios. A
nossa estimativa de perda
inicial, de julho a dezembro
de 2022, é de R$ 1,5 bilhao.

Em agosto, ja tivemos uma
queda real de ICMS de
quase 14%.

BALANGO 2019 | 2022: Isso
significa que o Estado vai
ter um orcamento menor
em 2023?

FERNANDA PACOBAHYBA:
Em tese, a gente teriaum
final de ano prejudicado.
S6 nao teremos maiores
prejuizos porque o primeiro
semestre foi equilibrado,
com a arrecadagao maior
do que a esperada e

que vai compensar esse
segundo semestre. Mas o
ano de 2023 ja nasce com
RS 2,5 bilhoes a menos

no orcamento do ICMS.

A gente tinha meta de
crescimento, mas houve
esse retrocesso em termos
de recursos. E sem dinheiro
nao se faz politica publica.
Serao R$ 625 milhdes a
menos para 0s municipios

cearenses e R$ 375 milhoes
a menos no Fundeb
(Fundo de Manutencao

e Desenvolvimento da
Educacao Basica).

BALANCO 2019 | 2022:

A senhora tem tido uma
forte atuagcao na defesa

de uma reforma tributaria
que reduza desigualdades
sociais. Que modelo, na sua
opinido, mais se adequa as
necessidades do Brasil?

FERNANDA PACOBAHYBA:
Acho que o modelo mais
adequado talvez nao seja o
que a gente vai conseguir,
se é que a gente vai
conseguir alguma coisa.

Eu ainda nao estou firme
de esperanga. O modelo
mais amplo seria de um
IVA (Imposto sobre Valor
Agregado) nacional, no

qual a gente pudesse
congregar Uniao, estados

€ municipios. Isso traria
uma uniformidade e uma
simplificagdo. Seria um
Unico imposto de consumo,
cuja arrecadacgao passaria
a ser distribuida nas
caixinhas respectivas. Mas a
Uniao, por meio da Receita
Federal, ja sinalizou que
nao quer fazer parte desse
IVA nacional, que faria um
IVA s6 dela, que seria o

IVA federal, agregando os
tributos federais, e que

nés nos entendéssemos
com os municipios fazendo
o IVA “subnacional”. A
davida é: os municipios
vao querer estar conosco
nesse IVA? O modelo
nacional, que eu acho que
seria melhor para o Brasil,
foi abandonado e hoje o
que temos é um modelo

Parte dos recursos oriundos do ICMS é destinado

ao Fundo Estadual de Combate a Pobreza (Fecop),

que tem como objetivo viabilizar, a todos os

cearenses, acesso a niveis dignos de subsisténcia
' i\t
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dual que nao sabemos se
ele vai se sustentar porque
0s municipios nao tém
sinalizado que querem
estar junto dos estados. O
que vai nos restar? Uma
“meia-sola” no ICMS. O
ICMS é um imposto que
estad com uma situagao
extremamente dificil de

se estruturar, com alguns
defeitos, como guerra
fiscal, créditos podres, tudo
aquilo que a gente sabe
que é o ICMS hoje. Agora
quero deixar registrado que
foi a primeira vez na histéria
que houve um consenso
entre os secretarios

de Fazenda quanto ao
modelo a ser aprovado.

Foi uma conquista, mas
Nao conseguimos avangar.
Deve-se registrar o quanto
uma parcela do setor
produtivo, que tanto
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fala em simplificacgao,
também rechagou

a reforma tributéria.
Quando a gente manda

o IVA para o Congresso
Nacional, descobre que o
setor produtivo nao quer
fazer reforma tributaria.
Entao aquele que fica
dizendo que o Brasil

gasta muitas horas com a
burocracia, quando vocé
da oportunidade de rever
o sistema, ele ndo quer. Por
que? Porque ele perderia
privilégios ou uma carga
reduzida. A regressividade
do nosso sistema jamais
esteve na pauta.

BALANGO 2019 | 2022:
Olhando para tras, quais
foram as principais
conquistas de sua gestao?

Que legado a senhora deixa

para a Sefaz?

ENTREVISTA | FERNANDA PACOBAHYBA

trabalho, mas acho que é

a Unica mudanca efetiva

e duradoura. Apostamos
no relacionamento com o
pUblico externo, em menos
formalismo, menos rigor,
mais aproximagao, mais
escuta e mais empatia. A
confianga & fundamental
em qualquer relagao. Varios
projetos se desdobram
com esse perfil. Também
houve o estimulo para

uma mudancga de cultura
interna. Tradicionalmente,
o auditor tinha uma
formacgao calcada na légica
policialesca, buscando
erros e punicao aos
contribuintes. Isso tem um
longo e profundo histérico
em nosso pais. Contudo,
esse modelo esta fadado
ao insucesso e ja deu
diversas amostras de que
nao traz resultados efetivos

‘ ' E preciso, nos préximos anos, apostar
firmemente em uma simplificagcdo, em
outra mentalidade. [...] Precisaremos avancgar

demais porque o pais esta se tornando cada
vez mais desigual. E o fator de equalizacao
disso passa necessariamente pelo tributo. ; ‘

FERNANDA PACOBAHYBA:
A gente apostou muito

em mudancga de cultura.
Acredito que isso é algo
que nao se visualiza

o resultado no curto
prazo, além de dar mais

para a nossa sociedade. E
isso pode ser mensurado
a partir do tamanho do
contencioso brasileiro:

o mais espetacular do
planeta, com quase RS

5 trilhoes e discussoes
infindaveis. No dia 26

de setembro de 2022,

a Sefaz completou 186
anos. O mundo esta em
forte transformacao e
vocé tem uma casa que
tem quase 200 anos. As
mudancas internas sao
muito complexas. E a
gente acreditou em uma
mudanga de paradigma
fincada na confianga.
Construimos novos lagos
e acreditamos que somos
fortes a partirde um
relacionamento melhor
com os contribuintes,
com regras mais

claras. Acreditamos no
monitoramento fiscal, em
uma atuacao preditiva.

A gente hoje tem muita
clareza de que a legislacao
tributaria é dificil e que
parte dos contribuintes
Nao a cumpre porgue nao
conhece a regra. Nao é por
maldade, ndo é porque

a pessoa quer sonegar,
mas porque é muito dificil
desdobrar essa regra.

Se a gente reconhece
isso, a gente chega com
outro tom na hora de se
relacionar.

BALANGO 2019 | 2022:

O fato de ser servidora
fazendaria de carreira foi
um facilitador ou trouxe
mais pressao?

FERNANDA PACOBAHYBA:
Como tudo é muiltiplo, eu
acho que ser da Sefaz me
ajudou em muita coisa,
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A —

M Equipes da Sefaz sdo motivadas a servir ao cidadao
tendo em vista a missao e os valores institucionais

- B

porgue eu ja cheguei com uma visao, eu sabia onde estavam
os problemas, o que precisava mudar. Uma pessoa de fora
nao tem essa visao, porque ela nao conhece a estrutura. Por
melhor que ela seja tecnicamente, ela pode demorar um
pouco para saber onde moram os problemas. Ela demora um
tempo para traduzir e todo governo vive em um atimo de
quatro anos. N6s fomos objetivos e cirldrgicos. Ser servidora
a frente da gestao é muito desafiador porque a pressao in-
terna é infinitamente maior. Esse choque da muito conflito.
Vocé é algada a um cargo pelo chefe do Executivo e algu-
mas pessoas confundem que vocé esta ali como uma re-
presentante classista. Mas acho que o tempo mostrou a
relevancia do cargo e a necessidade de se enxergar mais

do alto o horizonte. Mexer com cultura &€ mexer com aquilo
que as pessoas tém de mais firme, com o que elas estao
acostumadas. Isso traz muita inseguranga, muito medo,
muitas reagoes, mas eu acho que & muito dificil alguém
avancgar em termos de projetos, de mudanga, como a gente
avancou, sem ser da Casa.

BALANGO 2019 | 2022: Que desafios a Sefaz deve enfrentar nas
proximas décadas?

FERNANDA PACOBAHYBA: O Brasil ja ndo tem avancgado. E
nao avancgar hoje é retroceder. Tem uma frase que eu li essa
semana que é muito bacana. Diz assim: “Gente que ndo anda
desanda”. Ficar parado é desandar. O Brasil vai precisar dar
passos muito céleres. A Federagao hoje esta esfacelada. E
preciso construir um projeto de pais congregando interesses
multiplos e tirando alguns prejuizos. No tocante a tributacao,
a defasagem é de 30 anos. O ICMS nasce com a Constituicao
de 1988 e esta se arrastando em um modelo que até tem

uma uma boa eficiéncia
arrecadatoria, mas

que é pesado para
carregar. Pesado para os
contribuintes e pesado
para os fiscos também
porque precisamos
investir mais dinheiro em
tecnologia para conseguir
calcular esse tributo,
que é muito complicado.
Sao0 muitas regrinhas. E
preciso, nos proximos
anos, apostar firmemente
em uma simplificagao,
em outra mentalidade.
Eu nem sei se hoje esta-
mos aptos a criar essas
ferramentas para o futu-
ro porque tudo ainda

é muito burocratico.
Precisaremos avangar
porque o Pais esta se
tornando cada vez mais
desigual. E o fator de
equalizagao disso passa
necessariamente pelo
tributo. Agora, como
construir isso? Desafi-
ador. A tributagao vem a
partir de leis e lei é poder.
Como a gente vai fazer
um pacto de poder?
Quem é que realmente
manda? A tributagao é
um exercicio de forga,
de poder. Mas quais

sao os limites desse
poder econdmico? Isso
precisara estar muito
claro, se nao vai serum
ambiente insuportavel
para todo mundo. E ha
de haver democracia,
sempre W
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EVENTOS
MARCANTES

Reuniao de Secretarios
de Fazenda do Norte e
Nordeste - 03.05.2019

Instalagao do Conselho
de Relacionamento
com o Contribuinte

(Condecon) - 14.05.2019

Esquerda:
Encontro de
Corregedores -
05.06.2019
Direita:
Lancamento do
E-book de 21 anos
do Programa de
Educacao Fiscal -
18.10.2019
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Palestra Existe um Dever Fundamental de Lancamento do programa Sua Nota Tem
Pagar Imposto? - Casalta Nabais - 06.02.2020 Valor -10.07.2020

185 anos da Sefaz
- Cartoes Postais
comemorativos -
26.09.2021

Circuito de Lives
Engaja Cidadao -
Como a educacao
fiscal contribui para a
transformacao social
#22 - 23.02.2021

Reinauguragao do Centro de Memoéria da Solenidade de posse dos novos fazendarios -
Fazenda - 27.09.2021 24.03.2022

Esquerda: Sefaz

Dialoga 2° Edicao

com o Comércio
Exterior - 25.11.2019
Direita: —
Reinauguragao de
restauro do Vitral

do Palacio da

Fazenda - 27.11.2019

Semana Estadual da Educacao Fiscal - Premiacao Contribuinte Pai d’Egua 5 Jangadas
24.05.2022 - 22.06.2022
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CARLOS PRADO

Presidente da Itaueira Agropecuaria

Recentemente, a Itaueira Agropecuaria recebeu o prémio
“Contribuinte Pai d"Egua”, o que muito nos surpreendeu por
ter sido uma iniciativa diferente. O usual & receber multas ou
notificagoes por alguma falha tributaria.

Nos Gltimos quatro anos, a Sefaz tem demonstrado uma
nova politica de relacionamento com o contribuinte, enten-
dendo-o como aquele que gera riquezas e contribui com o
Estado, para que este realize as tarefas que Ihe sao préprias.

Este relacionamento mais amigavel, com um atendimen-
to mais agil e construtivo, torna a Secretaria da Fazenda um
exemplo a ser multiplicado.

Q | ASSIS CAVALCANTE

Presidente da Camara de Dirigentes
Lojistas (CDL) de Fortaleza

A gestao atual da Secretaria da Fazenda foi marcada pelo
posicionamento firme e pelo constante didlogo com todos os
setores da economia. Destaco, por exemplo, a substituicado tri-
butaria no ramo de confecgao, algo que sempre pleiteamos.
Com essa mudanga, novas lojas estao abrindo, gerando mais
empregos e recolhimento de impostos.

Vale salientar o trabalho feito no ambito social, como as
acoes de garantia da salde e dignidade da mulher, além da
reinauguragao do Centro de Meméria da Fazenda.

A CDL de Fortaleza sempre esteve presente. E assim como
a Sefaz, a CDL acredita que nao existe um futuro sem um pas-
sado - e um presente - pautado na ética e transparéncia.

PAULO GIRAO

Professor da Escola
Estadual de Educagao
Profissional Joaquim
Moreira de Sousa

A Educacdo Fiscal
para mim, como pro-
fessor e cidadao, sem-
pre foi importante, e
a pandemia ressaltou
isso. Sempre busquei
levar essa tematica
para dentro da sala de
aula, conscientizan-
do meus alunos da re-
levancia dos tributos
para a manutencgao da
ordem social.

Mesmo durante a
pandemia, momento
muito dificil, a educa-
cao fiscal esteve muito
presente, por meio de
projetos da Secreta-
ria da Fazenda, como
o “Engaja Cidadao”, ou
por meio de materiais
virtuais.

Reitero a relevancia
de trabalhar esse as-
sunto dentro das esco-
las, visto que os alunos
precisam desse conhe-
cimento para se verem
como cidadaos, criti-
cos de suas escolhas no
ambito social.
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FELLIPE GUERRA

Presidente do Conselho Regional
de Contabilidade do Ceara (CRCCE)

A parceria do CRCCE com a Sefaz permitiu que o contri-
buinte, sendo representado pelo contador, conseguisse dialo-
gar de forma mais préxima com a instituicao.

O fato de também termos representantes no Conselho
Estadual de Relacionamento com o Contribuinte (Condecon)
permitiu que nossos pleitos chegassem de forma mais céle-
re e que tivéssemos um acompanhamento permanente nas
acoes. Esse didlogo da Sefaz com os contadores beneficia to-
dos os contribuintes.

Destacamos nossa meta de seguir em conjunto com a Se-
faz, de modo a buscar os melhores resultados para os contri-
buintes. Com essa parceria, impulsionamos ainda mais o setor.

ERINALDO DANTAS

Presidente da Ordem dos
Advogados do Brasil (OAB/CE)

A OAB Ceara acredita que a gestdo atual da Secretaria
da Fazenda ndo apenas trouxe juventude como também di-
namismo, novas ideias, bom relacionamento com os contri-
buintes e com as instituicoes e, nesse particular, penso que
todos ganharam com isso. Nos tivemos um avango enquan-
to cidadania, enquanto sociedade e, mesmo com o grave
problema que foi a pandemia, tivemos o estado do Ceara
com inteira responsabilidade fiscal e desenvolvimento eco-
ndémico.

Almejo que a relagao existente entre a Ordem dos Advo-
gados do Ceara e a Secretaria da Fazenda do Ceara continue
perpetuando sua parceria e trazendo melhorias para a nos-
sa advocacia e toda a sociedade.

RICARDO
CAVALCANTE

Presidente da
Federagao das
Indistrias do Estado
do Ceara (Fiec)

O modelo de gestao
adotado pela Sefaz, ao
longo dos Ultimos qua-
tro anos, se mostrou
exemplar por conduzir
a politica econémico-
-tributaria, financeira,
contabil e orcamentaria
do Estado, com o devi-
do zelo pelo que é pu-
blico. Com habilidade
técnica, conhecimento
cientifico, sensibilida-
de politica e visao es-
tratégica, a Secretaria
soube promover uma
virtuosa interagao com
o setor industrial e de-
mais segmentos socio-
econdmicos, Vvisando
sempre a promogao do
desenvolvimento sus-
tentavel e da cidadania
fiscal no Ceara.

A parceria Sefaz/Associagao Peter Pan (APP) foi fundamental
— especialmente no periodo dificil vivenciado durante a pande-
mia — e continua a ser. Por meio dos recursos oriundos do pro-
grama Sua Nota Tem Valor, conseguimos dar prosseguimento a
projetos, melhorar a estrutura e tivemos a oportunidade de di-
vulgar nosso trabalho, trazendo ainda mais transparéncia as nos-

2

O Centro de Memoéria da Fazenda &€ um espago muito interessante.
Conhecé-lo foi uma experiéncia encantadora. Percebi que o acervo é rico e
trabalhado de forma didatica e acessivel. Mesmo os assuntos que parecem HOLAN DA
mais burocraticos, quando sado apresentados na exposi¢ao e mediagao, senti
ADRiSlA MARQUES que sao presentes no dia a dia. Além disso, a obra de restauro & Superintendente sas agoes. Nesses quatro anos, fortalecemos as relagoes com ou-

um achado na cidade! Eu senti a arquitetura mais perto e latente, Executiva da tras instituicoes e divulgamos melhores praticas. A APP s6 tem

Estudan.te de Arquitetura além de o edificio estar bem cuidado e preservado internamente. Associagao Peter Pan gratidao por essa parceria!
e Urbanismo - UFC

MICHELE




Liana Machado
Secretaria Executiva
da Receita Estadual

Roberta Pita
Assessoria Juridica

Francisco José Oliveira
Corregedoria

2019

Fernanda Pacobahyba

Secretaria da Fazenda

EXECUTIVA
2022

Najla Cavalcante
Coordenadoria de
Conformidade Tributaria

Edilson Mendes Filho
Coordenadoria de
Atendimento e Execug¢ao

Marcelo Pereira
Coordenadoria de Analise
Avancada de Dados

Glison Pinheiro
Coordenadoria de
Pesquisa e Analise Fiscal

Fabrizio Gomes
Secretaria Executiva
do Tesouro Estadual e
Metas Fiscais

Jurandir Gurgel

Assessoria de Controle

Interno e Ouvidoria

Germana Belchior
Coordenadoria de

Relagées Institucionais

Sandra Machado
Secretaria Executiva
de Planejamento e
Gestao Interna

Fernando Damasceno
Assessoria Tributaria
Interfederativa do ICMS

g=h

Victor Hugo de Morais
Contencioso

Administrativo Tributario

f

Marcio Cardeal
Coordenadoria de
Gestao Fiscal

vjl§e
v b
Inés Vale Saulo Toscano
Coordenadoria de Coordenadoria
Tecnologia da Informagao Administrativo
e Comunicagao Financeiro

— n"? .l

Garrido Braga
Coordenadoria de
Gestao Financeira

Francisco Ferreira José Carlos Cavalcante

Chagas Junior Coordenadoria de
Coordenadoria de Arrecadagcao
Tributagdo

José Pinheiro
Coordenadoria
de Fiscalizagdo de
Mercadorias em Transito

Ellen Almeida
Coordenadoria de
Monitoramento e

Fiscalizagdo

b

Talvani Rabelo
Coordenadoria de Gestao
da Execucdo Orcamentaria,
Patrimonial e Contabil

Dulce Ane Lucena
Coordenadoria de
Gestao de Pessoas

Auler Gomes
Coordenadoria de
Desenvolvimento

Institucional e

Planejamento

Também integraram a Gestao Executiva 2019 - 2022:

« Assessoria de Controle Interno e Ouvidoria | Marcos
Saraiva

» Contencioso Administrativo Tributario | Marta Sousa
- Coord. de Atendimento e Execucgéo | Frutuoso Jianior
e Marcos Saraiva

- Coord. de Fiscalizagdo de Mercadorias em Transito |
Elton Vianey e Pedro Janior

- Coord. de Gestao da Execugcdo Orcamentaria,

Patrimonial e Contabil | Paulo Sérgio Rocha

 Coord. de Gestao Financeira [ Aline Moura e Paulo
Sucupira

- Coord. de Monitoramento e Fiscalizagdo | Rafael
Zidan e Sabrina Guilhon

- Coord. de Tributacdo Cotepe/Confaz | Sebastiao de
Souza

- Corregedoria | Ciro Rocha
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