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Secretaria da Fazenda do Estado do Ceará 

 

 

Gestão Superior 

Fernanda Pacobahyba - Secretária da Fazenda 
Liana Machado - Secretária executiva da Receita 

Fabrízio Gomes - Secretário executivo do Tesouro Estadual e Metas Fiscais 
Sandra Machado - Secretária executiva de Planejamento e Gestão Interna 

 

 

 

Missão 

Melhorar a vida das pessoas arrecadando com justiça e gerindo com 
excelência os recursos financeiros da sociedade. 

 

 

 

Visão 

Construir um ambiente fiscal sólido, transparente e justo, com a 
participação da sociedade, para o desenvolvimento equilibrado do Estado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

FORTALEZA, JUNHO DE 2021  
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Secretaria da Fazenda do Estado do Ceará 

 
Boas-Vindas 

 
No fim de 2019, a Secretaria da Fazenda do Ceará (Sefaz-CE) realizou de maneira ampla e 
profunda um Planejamento Estratégico para o quadriênio 2020-2023 que contemplou desde a 
identidade organizacional (missão, visão e valores) até a definição de metas para cada uma das 
unidades da organização. Mas passado um ano de execução deste planejamento, é necessário 
avaliar quanto nossa execução alcançou a estratégia planejada. 
 
Transparência, confiança e comprometimento têm sido destaques desta gestão e, além disso, 
sabemos que o resultado do serviço prestado pelo fazendário reverbera em cada recanto 
cearense. O trabalho dos colaboradores da Sefaz é fundamental para se avançar com segurança 
e fortaleza, mesmo diante de adversidades inimagináveis há bem pouco tempo, como é o caso da 
pandemia causada pela Covid-19. 
 
E é pelas dificuldades vivenciadas pelo povo cearense no ano de 2020 que tal instrumento de 
avaliação se mostra ainda mais importante. A missão de tornar melhor a vida das pessoas é o 
indutor que estimula o trabalho de um agente público e, em especial, dos fazendários. Mas só 
conseguiremos alcançar esse objetivo maior com uma boa avaliação, assim como foi dito no 
Século XIX pelo físico William Thomson: “Aquilo que não se pode medir, não se pode melhorar”. 
 
É com esse espírito de transparência que esta publicação demonstra para todo o público 
fazendário os resultados estratégicos alcançados no ano de 2020 organizados nos seguintes 
capítulos: 1) Mapa Estratégico 2020-2023, 2) Painel de Bordo 
 
A Fazenda tem avançado e criado elementos que garantem a continuidade de sua trajetória 
centenária, reinventando-se como organismo vivo e sempre em processo de redescobertas. É 
neste sentido que temos certeza da contribuição proporcionada por esta avaliação para o 
aprendizado e melhoria contínua de nossa organização. 
 

            Fernanda Pacobahyba 

 Secretária da Fazenda do Ceará 
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1. apa Estratégico 2020-2023 
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2. Painel de Bordo 

2.1. Objetivos e Indicadores Estratégicos 
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2.2. Demais Indicadores Institucionais 

  
  



 

 
 
 


